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企业联盟 Cooperation

■ 张羽

雷诺集团首席执行官卡洛斯·戈恩公布

了雷诺的下一阶段战略计划。戈恩表示，联盟

2022 年的目的是加强合作，增加成员国之间

的融合，基于联盟四种常用平台生产 900 万

辆汽车，将使用共享动力系统汽车的数量占

比从 33%提高到 75%，推出 12 款带有通用平

台和部件的新型纯电动汽车。在这些车型中，

将有一款全电动车用于雷诺和东风的合作，

以提振其中国市场。

戈恩的继任者是一个热门话题，而他在

雷诺的合同将于明年到期。法国媒体的猜测

集中在雷诺的首席运营官 Thierry Bollore，以
及欧洲地区主席 Jean-Christoph Kugler 两人

身上。

雷诺是三家合作伙伴中首家公布其 2022
年商业计划的成员。日产将于 10 月 16 日公

布其计划，而三菱的计划将在其两天后公布。

此前，雷诺集团没有盈利的俄罗斯子公

司 AvtoVAZ（生产拉达品牌），已经完全融入

了它的资产负债表，雷诺的重心正从欧洲转

向更国际化的发展或反弹市场，包括巴西、中

国、印度、伊朗和俄罗斯。戈恩表示，“这个新

计划将释放我们在快速变化的行业中创新和

成长的全部潜力。”

雷诺的主要产品是柴油发动机，而随着

国家和地方的排放标准持续收紧，政策倾向

于昂贵的混合动力和纯电动动力系统。目前，

雷诺正花费数十亿美元，通过合作和收购来

获得复杂的无人驾驶汽车技术，并且，汽车共

享和其他交通计划可能会颠覆传统的销售和

所有权模式。

在当前的计划下，雷诺实现了其财务目

标，即“推动变革（Drive the Change）”，该集团

的营收从 2010 年的 390 亿欧元增至去年的

512 亿欧元，整体营业利润率从去年同期的

2.8%升至 6.4%，其中包括价值品牌达契亚和

总部位于韩国的雷诺-三星。

销售方面，雷诺已成为仅次于大众的欧

洲第二大品牌，该集团在 2016 年创下了全球

纪录。此外，电动汽车尚未如戈恩预计产生较

大影响。

收入目标:700亿欧元

计划中，雷诺公司的 2022 年营收目标将

提高至 700 亿欧元以上，营业利润将超过先

前预测的 7%，因其节能措施将节省 42 亿欧

元。

此外，该公司将投资 180 亿欧元，用以推

出 8 款全电动和 12 款混合动力车型，并开发

15 款具有自主功能的汽车。“我们打算继续

成为大批量电动汽车市场的主要供应商，”雷

诺首席执行官卡洛斯·戈恩上周五在巴黎发

表的一份声明中表示，雷诺的最新商业战略

被称为“推动未来（Drive the Future）”。戈恩

谈到，电池驱动的汽车正“成为我们业绩的一

个重要贡献者”，“我们的愿景显然是一个盈

利的核心业务”。

AvtoVAZ 的道路相对比较清晰：去年 12
月通过的一项转型计划，要求该公司在 2018
年前实现盈利，到 2020 年实现 5%的营业利

润率。

这一目标将通过增加出口来实现，通过

提高质量和客户满意度，本地化供应链，以及

使用更多的联盟组件和平台来全面更新产品

线，从而实现品牌形象的转变。Lada 的产品计

划要求在 2019 年之前建立两款新车型，到

2026 年再增加 10 款。

雷诺-日产-三菱联盟
建立合作计划

雷诺的计划很可能与日本联盟伙伴三菱

和日产有很多共同之处，上个月，戈恩宣布了

到 2022 年联盟的总体战略计划，在此计划

中，他提出了三个合作伙伴之间需要更高层

次的整合的目标。

戈恩表示，“联盟 2022 年的目的是加强

合作，增加成员国之间的融合。”该联盟的计

划主要包括：年度协同效应加倍至 100 亿欧

元，基于联盟四种常用平台生产 900 万辆汽

车，将使用共享动力系统汽车的数量占比从

33%提高到 75%，推出 12款带有通用平台和

部件的新型纯电动汽车。在这些车型中，将有

一款全电动雷诺 Kwid 与东风合作，以提振其

中国市场。

现在，雷诺与其长期合作伙伴日产正面

临一个压力，他们要保卫其电动车品牌的早

期市场优势———其竞争对手特斯拉推出了价

格较低的 Model 3，并且大众集团计划为其电

动车项目投入 200 亿欧元。尽管目前雷诺-日
产联盟销售的电动车数量最多，但在消费者

需求疲软的情况下，这一优势并不明显。

分析师们很期待雷诺重新确立其在电动汽

车领域的领导地位。近几个月来，其他大型汽车

制造商已经宣布，计划在未来 10年内投资数十

亿美元，将其大部分汽车品牌电气化，制造商们

还表示，量产电动车将意味着利润下降。

拟建立通用电动车平台

IHS Markit 的高级汽车分析师 Ronan
Noizet 表示:“我们预计，到 2020 年，雷诺将会

有一个新的通用的可扩展的电动汽车平台供

微型 B 级车和紧凑型 C 级车使用，与独立的

Zoe 和日产的 Leaf 有所区分。”他说，这个平台

将使用扁平的电池组，以增加额外的货运空

间和风格的灵活性。“我们预计会看到大量新

的车身类型，如 B 级和 C 级的跨界车，从而进

一步摊销该平台的开发成本。”

他还分析道，雷诺必须计划在新的欧洲

排放标准下减少柴油机的使用。在 2012 年，

雷诺在欧洲的销量中有 75%是柴油车，但这

一比例已降至略高于 50%，符合市场趋势。

戈恩的继任者很关键

最后，还有一个问题是，谁将接替戈恩执

掌雷诺。戈恩自 2005 年以来一直担任雷诺

CEO，今年早些时候，他任命 Hiroto Saikawa
接替他担任日产首席执行官，他表示，自己希

望专注于运营联盟，并帮助三菱整合。

Noizet 说:“雷诺和日产的未来形势与卡洛

斯戈恩的继承者息息相关。”尽管还没有明确

的候选人出现，但戈恩在雷诺的合同将于明

年到期。法国媒体的猜测集中在 Thierry Bol原
lore，雷诺的首席运营官，以及欧洲地区主席

Jean-Christoph Kugler 两人身上。

戈恩发布雷诺 2022 战略 拟建立电动车通用平台

■ 梁桐

在巴基斯坦，即使是首都和各省省会城

市也面临经常拉闸限电的情况，偏远地区每

天断电时间甚至超过 12 小时。据巴基斯坦

原水电部统计，今年夏季用电高峰时巴基斯

坦全国面临超过 500 万千瓦的电力短缺，是

不折不扣的“缺电大户”。在中国，三峡集

团安全运营着世界上规模最大、总装机容量

几乎相当于巴基斯坦全国发电能力的三峡工

程。三峡集团在海外积极参与“一带一路”

建设和国际产能合作，足迹遍布南亚、拉美

和欧洲，是名副其实的“水电专家”。当

“缺电大户”遇到“水电专家”，自然带来了

不一样的精彩。

发展水电互利共赢

巴基斯坦电力问题有着历史积累的复杂

性，除了用电高峰时电力缺口这一数字所直

观反映的“发不够电”问题之外，“发不起电”

也是长期困扰巴基斯坦电力部门的一大难

题，由于巴基斯坦国内现有火电站中较多使

用重油燃料，发电成本高，因此收缴电费不及

发电成本的问题突出。当前，巴基斯坦整个电

力部门背负高达 4000 多亿卢比（1 美元约合

106 卢比）的债务负担。即使是近来新建的火

电站，也由于使用的煤炭、液化天然气等燃料

主要依赖进口造成电价偏高。相比之下，水电

站尽管初期建设成本高，但由于省去了燃料

成本，在电价上相较于火电项目有着极大的

竞争力。另外，大型水电站还可以通过抽水蓄

能实现发电功率的灵活调整，对于保证供需

平衡和电网安全意义重大。

巴基斯坦有着丰富的水电资源，据水电

开发署统计，巴境内印度河及其支流所蕴含

的水力发电潜力可达 6000 万千瓦。充分利用

这一自然禀赋，科学建设一批大型水电站，可

以帮助巴摘掉“电荒”帽子，同时也是加速中

国优质企业“走出去”、实现互利共赢的最佳

解决方案。巴基斯坦“有水没电”的现实国情

与三峡集团“向水要电”的技术特长形成了天

然的互补，为后者进军巴水电市场提供了重

大机遇。2011 年设立的三峡南亚投资有限公

司作为长江三峡集团公司在巴基斯坦的投资

平台，一举打破了巴历史上长期由本国政府

部门作为水电项目投资主力的惯例，成为在

巴开发、投资、建设、运营清洁能源的一支外

来主力军。

书写每一项新纪录

三峡集团在巴投资建有卡洛特、科哈拉、

玛尔 3 座水电站，均属建设—拥有—经营—

转让（BOOT）模式，总装机容量达 248.4 万千

瓦，总投资额约 57 亿美元。三峡集团在巴投

资建设的每个水电站项目都在不同方面书写

了属于自己的“第一”，在中巴经济走廊建设

以及巴基斯坦水电资源开发全局中有着特殊

的意义。

卡洛特水电站是丝路基金在巴融资第一

单，是该基金成立后的首个投资项目。为保证

其施工进度，项目自去年起就开始垫资施工，

今年 2 月份项目建设进展显著提速，河湾、坝

区施工进度日新月异，目前主体结构已初显

雏形。

科哈拉水电站是中国在海外投资的最大

水电项目，坐落于印度河最大支流吉拉姆河

上游，装机容量 112.4 万千瓦。项目由中方企

业出资，并以业主身份负责项目建设运营，既

是对两国间政治信任的充分体现，也是对企

业全流程综合能力的全面检验。

中国最大海外投资水电项目落户巴基斯

坦并非偶然。

由于玛尔水电站核心团队全部为巴方人

员，三峡集团在巴业务本地化管理程度也在

逐步加深。卡洛特水电站的执行团队几乎完

全由中方人员构成，从科哈拉项目起就开始

由巴方人员担当领导层。至玛尔水电站建设

时，负责建设工作的玛尔项目公司已经拥有

一支完全本土化的核心团队，包括首席执行

官在内的重要职务均由巴方人员担任，这种

完全由巴方本国人员“挑大梁”的团队设置，

在中国投资巴水电项目中属首例，被巴国内

媒体誉为中巴两国在走廊建设中相互合作、

相互信任的典范。

本地化与国际化并重

玛尔水电站团队仅仅是三峡公司推进本

地化管理的一个缩影，目前在三峡南亚公司

的 200 余名员工中，巴方员工占到了 60%以

上，有的身居管理团队高层，利用其丰富的国

情知识和操作经验为项目顺利推进提供强大

动力。其代表人物是被三峡集团评为 2016年

度最佳外籍员工的高级顾问祖贝里。这位已

经在巴基斯坦能源行业工作 30 余年的“老

人”表示，之所以在众多就业机会中选择中国

三峡，看中的是其在巴基斯坦水电行业的良

好历史业绩和光明前景，愿意与三峡集团分

享自己从业多年来积累的知识和经验，推动

巴基斯坦水电等清洁能源建设，补齐巴水电

短板。

在谈到科哈拉水电站时，祖贝里感慨地

说，早在 1988年他就以巴政府雇员的身份亲

自参与到该项目的筹建工作中，但直至 2016
年仍鲜有进展。正当此时，三峡集团启动了对

该项目的开发工作，为项目筹建工作带来了

翻天覆地的变化。现在，看到科哈拉水电站在

环评、征地等各项工作上稳步推进，他很有信

心与三峡集团一起，将其打造为中国投资巴

水电的旗舰项目。

三峡南亚公司在大力推进本地化管理的

同时，也致力于在国际化道路上走在前列。在

股东构成上，除包括母公司全资子公司以及

丝路基金之外，还创造性地吸收了世界银行

下属机构国际金融公司（IFC）。三峡南亚公司

综合管理部经理罗乾向记者介绍，国际金融

公司对于入股企业的选择有着十分严格的标

准，这也表现出三峡南亚公司对提升自身国

际化程度，学习国际先进做法并接受国际机

构监督制约的决心和自信。在实际操作中，虽

然国际金融公司仅占 15%的股份，但三家股

东的协商决定，任何一方都有一票否决权。国

际金融公司对项目建设过程中企业行为合规

性、社会责任履行、职工权益保护等内容有着

最严苛、最细致的审核。大到在水电项目周边

建设道路、学校、医院等便民惠民设施，小到

项目工地的宿舍是几人间、装几台风扇，都在

考察范围之内，只要有一项内容不达标，就会

影响工程款的拨付进而拖延项目进度。国际

金融公司的融资规模并不大，项目资金完全

可以通过三峡集团自筹，当初吸纳国际金融

公司作为股东的主要考虑就是迫使公司向国

际标准靠拢，以外力倒逼改革，全面提高企业

国际竞争力。

在参与“一带一路”建设和国际产能合作

的过程中，国有企业走出国门后遭遇水土不

服，空有资本和技术优势却竞争不过东道国

或第三国企业的情况多有发生，其中一个原

因就是企业将国内做法照搬照抄，本地化和

国际化程度偏低，不能满足东道国或国际社

会的标准，容易被扣上“不能带动当地就业”

“不能有效转移技术”或者“生产方式过于粗

放”等帽子。对于巴基斯坦这样一个不仅自身

规则众多而且受国际机构影响较深的国家，

企业碰钉子的情况更是不在少数，甚至有企

业发出这样的疑惑：“在东南亚、非洲等其他

发展中国家屡试不爽的经营策略，为什么到

了‘铁哥们’巴基斯坦这儿反而行不通了？”三

峡集团在经营巴基斯坦市场过程中，本地化

与国际化并重的做法，不仅走在了我国水电

行业的前列，也为各行业“走出去”企业提供

了一个可供参考的样板。

■ 雷婷

2017 欧亚经济论坛日前在“丝绸之路经

济带”起点城市西安举行，两年一届的欧亚经

济论坛已经成为中国与欧亚国家共建“一带

一路”的重要平台。与往届相比，本届论坛“一

带一路”的主题更加突出。论坛积极顺应“一

带一路”建设和欧亚区域合作的新形势，着力

推动“一带一路”五通领域各项倡议的落实。

结合地方经济发展新需求，深入开展对话交

流和务实合作，促进中国与欧亚各国加深彼

此了解、增强互信、扩大合作，把潜在优势转

变为更多务实合作成果，增强区域经济发展

活力。

在共建“一带一路”过程中，金融合作是

欧亚地区实现协同联动发展的重要途径。

2017 欧亚经济论坛金融合作分会在论坛期

间举行。来自中国、哈萨克斯坦、吉尔吉斯斯

坦、塔吉克斯坦、俄罗斯等国的政府官员、银

行家和企业人士共 120 多人参加分会沟通。

参会中外嘉宾以“架设金融桥梁，共建

‘一带一路’”为主题，围绕以金融为纽带促进

“一带一路”基础设施项目融资、开发性金融

与欧亚地区产能和基础设施合作。国家开发

银行副行长张社年表示，随着“一带一路”建

设进入新阶段，一大批建设项目正在或将要

落地，对资金融通提出了更高的要求。一直以

来，中国国家开发银行发挥开发性金融优势，

积极助力“一带一路”建设。截至目前，国开行

累计向“一带一路”相关国家和地区发放贷款

超过 1700 亿美元，贷款余额超过 1100 多亿

美元，重点支持基础设施互联互通、产能合

作、能源资源、社会民生等领域发展。下一步，

国开行将以欧亚地区共同发展为目标，继续

推动规划合作，加快推动重点领域投融资合

作，丰富并扩大本外币合作，加强与域内及多

边金融机构合作，加大金融产品创新和合作

模式创新。

“丝绸之路经济带”城市合作圆桌会作为

欧亚经济论坛的常设项目一直良好地发挥着

圆桌会议机制和平台作用，使丝路沿线城市

充分交流探讨城市发展的方向，完善彼此友

好的合作机制。

陕西省委常委、西安市委书记王永康在

圆桌会上表示，大西安的发展新机遇，就是丝

路沿线城市共同的发展新机遇。西安愿与沿

线城市一起，坚持平等共商，依托欧亚经济论

坛等平台，充分交流探讨发展方略、完善友好

协商机制、实现政策对接和区域合作交流，推

动人员往来与民心相通；坚持互助共建，加强

基础设施的互联互通，建立更加完善的交通、

物流、通信体系，不断推进陆上、空中、网上丝

绸之路建设，拓展贸易投资和产能合作，让合

作成果惠及更多的城市和人民。

乌拉圭圣何塞省省长法雷罗说，西安历

史悠久、时尚现代、极具魅力。我们愿搭乘中

国“一带一路”发展快车，与西安优秀企业建

立长期伙伴关系，在基础设施、交通物流、电

子商务等领域加强合作。作为西安荣誉市民，

亚美尼亚久姆里市市长巴拉萨尼扬表示，西

安与久姆里市的友谊源远流长, 该市将充分

利用“丝绸之路经济带”城市合作圆桌会平

台，积极探讨经贸、文化等领域交流合作机

制，共同推动丝路沿线城市走向新的繁荣。

欧亚经济论坛在注重高层对话的同时，

更加注重务实合作。本届论坛共举办了 11 个

平行分会以及系列专题会议。从参会到签约，

这些平行论坛可谓成果丰硕。在科技论坛上，

“一带一路”国际技术转移（西安）商学院、亚

太经合组织国际技术转移人才培养基地、中

国—意大利创新创业孵化器等多个项目签约

落地。在新增的国际地学与矿业论坛上，中国

地质调查局分别与孟加拉国、黑山地质调查

局签署合作备忘录。

中外专家认为，应发挥中医药独特优势，

推动国际共享，增进与“一带一路”相关国家

合作，实现更大范围、更高水平、更深层次的

大开放、大融合、大共享。

由中国国家发改委与匈牙利国家发展

部、匈牙利外交与对外经济部共同主办的“中

匈数字丝绸之路合作论坛”日前在匈牙利首

都布达佩斯举行。论坛共吸引了匈牙利 10 多

家从事数据信息研发和物流的专业公司以及

中国的阿里巴巴、360 企业安全集团等知名

企业参会。

与会代表认为，当前，大数据、人工智能、

物联网等新一代信息技术已经进入了生产和

生活的多个方面，加之匈牙利地处欧洲中部，

位置优越，数据技术有一定基础，中匈企业间

可以在数据信息领域有更大的合作和发展。

匈牙利总理办公室高级顾问威莫斯说：

“匈牙利正在实施‘国家数字教育项目’，计划

到 2020 年完成对匈牙利公民的网络教育培

训，扩大就业者的从业领域，让每一个匈牙利

公民都成为数字化社会转型的赢家。这是中

匈企业共同推进数字丝绸之路的潜力所在。”

国家发改委高新技术产业司副司长伍浩表

示：“数字丝绸之路合作对中匈企业界来说是

一个崭新而广阔的领域，必将为中匈合作注

入新的活力。” 渊翟朝辉冤

继银监会出台存管指引之后，中国互联

网金融协会也发布了《互联网金融个体网络

借贷资金存管系统规范》和《互联网金融个体

网络借贷资金存管业务规范》征求意见稿，进

一步规范了银行资金存管的基本模式和业务

流程。

据网贷之家研究中心不完全统计，截至

目前，已有广东华兴银行、江西银行、徽商银

行和浙商银行等 49 家银行布局 P2P 网贷平

台资金直接存管业务，共有 772 家正常运营

平台宣布与银行签订直接存管协议（含已完

成资金存管系统对接并上线的平台），约占同

期 P2P 网贷行业正常运营平台总数量的

37.38%，其中有 538 家正常运营平台与银行

完成直接存管系统对接并上线（含上线存管

系统但未发存管标的平台），占 P2P 网贷行

业正常运营平台总数量的 26.05%。

其中，在地域分布方面，全国已与银行签

订直接存管协议的平台分布在 29 个省市，不

少省市平台存管签约数实现“零”的突破。其

中广东地区签订直接存管协议的平台最多，

有 192 家；其次是北京，有 187 家；上海和浙

江排名第三和第四，分别有 113 家和 102 家。

这四个地区签订直接存管协议的平台数排全

国前四，占全国已签订直接存管协议平台总

数的 76.94%。

深圳本地方面，据网贷之家研究中心不

完全统计，深圳共有 142 家网贷平台与银行

签订直接存管协议，占深圳正常运营平台数

的 45.08%，其中完成直接存管系统对接并上

线的平台有 96 家。另外，据网贷之家研究中

心不完全统计，有 64 家平台与在深圳未设分

行的银行签订直接存管协议（含已完成系统

对接并上线的平台），其中有 38 家完成直接

存管系统对接并上线，占深圳地区上线总数

的 39.58%。 渊高健桓冤

深圳 142 家网贷平台与银行签订直接存管协议

中国三峡集团在巴基斯坦项目值得一书

2017 欧亚经济论坛：
变潜在优势为务实合作成果

中匈数字丝绸之路合作论坛举行


