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酒道·酒业聚焦

张裕：
世界葡萄酒品牌运营商的进军之路

姻 张宏宇 陈引玉

“盛世美酒”，重温丝路酒香；“酒通四
海”，追忆科学之光；“酒香中华”，传扬品重醴
泉……9 月 8 日，在河北省秦皇岛市昌黎金
士酒庄，工作人员正在对天宫内 5800 平方米
的葡萄酒历史和文化壁画群进行最后的描
绘。这家融合葡萄酒酿造、旅游、康养休闲于
一体的酒庄，希望借助旅发大会的东风，向大
家展示秦皇岛市酒庄的风采，进一步助力产
业发展。

近年来，秦皇岛市瞄准葡萄酒产业发展
态势和消费者新的消费需求，大力推进葡萄
酒庄建设，以促进产业升级，目前秦皇岛市现
有酒庄（企业）数量已达 48 家，涌现了“金士”

“仁轩”“海亚湾”等一批新建酒庄，他们将与
华夏庄园、茅台酒庄、朗格斯酒庄、香格里拉
等重点酒庄（企业）共同引领该市葡萄酒产业

走向高端。
昌黎“碣阳酒乡”片区位于昌黎县城东

部，环抱于老虎山、龟山、杏黄山、正明山之
中，规划范围 37.4 平方公里。这里已经建成
有金士、十年红、华夏、朗格斯和海亚湾等精
品酒庄，还规划了近 10 个精品酒庄，未来这
里将形成集酿造、旅游、观光、采摘、品尝为一
体的绿色生态酒庄群。

在抚宁区田各庄管区后街村，总占地
1900 亩、投资 4.8 亿元的仁轩酒庄已经投
产、运营，酒庄由种植园生态观光基地、酿
造生产基地、高级休闲会所、滨海休疗度假
区四部分组成，是集高档酒庄酒生产、旅游
度假、休闲观光为一体的国家 4A 级工农业
旅游景区。

卢龙柳河山谷，被国际葡萄及葡萄酒组
织主席贝纳先生称为“中国最具投资价值葡
萄酒产区”，位于世界公认的酿酒葡萄黄金种

植带。这里已经建成的柳河酒庄，是集葡萄
酒酿造、旅游、休闲于一体的特色酒庄，在
当地产生了良好的经济和社会效益。将来，
柳河山谷拟新建若干处风格各异的酒庄、
会展中心、娱乐休闲中心、酿酒葡萄园等，
打造集种植、酿造、旅游、采摘、品尝为一体
的绿色生态葡萄酒庄园聚集地和葡萄酒文
化体验地。

酒庄的迅速发展，给秦皇岛市葡萄酒产
业发展注入了一股新鲜力量，在该市工厂化
批量生产的基础上，填补了小众化、高端化商
品市场空白；更好地将葡萄酒产业与旅游、康
养等产业有机融合，形成多产业协调联动发
展的局面；丰富了营销模式，定制酒、合作营
销、葡萄酒+互联网等多种营销模式，让秦皇
岛市的葡萄酒深入到了市场的每个角落，覆
盖范围进一步扩大。

葡萄酒聚集区管委会管理服务科科长董

亚坤介绍，每个酒庄的产品都是独特的、个性
化的，从酿酒葡萄的种植开始，他们就在原有
成熟品种的种植基础上，尝试种植小味多、马
瑟兰、小芒森、阿拉耐尔、小白玫瑰、维欧尼等
新品种，丰富原料的选择；在产品种类上，酒
庄在干红基础上，增加干白、桃红、白兰地等
品种，丰富市场的选择。最主要的是，酒庄可
根据客户喜好生产定制酒，以满足特定消费
群体的消费需求。

近年来，互联网经济在我国发展迅猛，秦
皇岛市酒庄成功地将葡萄酒与互联网进行嫁
接，利用“葡萄酒+互联网”这一新的营销模
式，延伸销售触角，开拓新的市场。秦皇岛恺
雨酒庄利用“天猫”平台进行葡萄酒产品销
售，目前每天销量达 500 箱；柳河酒庄把产品
打入江西物流网，并建立“葡萄酒+微商”营
销体系以及开展个性化定制，成功地打开了
江西市场。

姻 王宇菁

葡萄酒业素有“三分工艺，七分原料”之
说。分布在智利的迈坡谷产区和卡萨布兰卡
谷产区的智利魔狮酒庄，于 2017 年 5 月被张
裕与智利蓝姆博公司( LAMBO SpA )成立的
合资公司共同收购。

迈坡谷是智利最著名的葡萄酒产区和智
利最主要的葡萄酒出口产区，而卡萨布兰卡
谷则被业内称为“世界杰出葡萄酒之都”。在
智利魔狮酒庄生产车间，储存葡萄酒的大酒
罐大都采用厚达 1 米的水泥墩作为支撑。魔
狮酒庄总酿酒师加哈尔多解释，这完全是出
于抗震的需要。2010 年 2 月智利发生了 8.8
级强震，离此不远的一家公司仅瓶装酒就损
失了 8 万瓶，而魔狮公司的酒庄却“毫发无
损”，确保了生产和销售的可持续性。

将国际化列为核心发展战略

烟台张裕集团有限公司党委书记、烟台
张裕葡萄酿酒股份有限公司总经理周洪江表
示，非常荣幸与智利蓝姆博公司合作，二者在
葡萄酒业各有所长，“通过联手，一定能取得
一加一大于二的效果! ”他指出，智利葡萄酒
给人的印象就是酒质好，但价格却低。海外收
购企业与张裕在产品体系和全球营销网络上
有较强的互补性。

近年来，张裕的国际表现颇为亮眼：自
2013 年以来，张裕已将国际化列为核心发展
战略，完成对法国和西班牙 3 大酒
庄的并购，在全球拥有近 2.3
万公顷葡萄园。如今，张裕
葡萄酒已走出亚洲，进
入欧洲、美洲销售市
场。如张裕解百纳已
进驻欧洲 5000 多
家销售点销售，出
口至全球 28 国，全
球累计销量突破
4.6 亿瓶。

并购不是一方
“强硬吞并”，而完全是
“两情相悦”的结果。“张
裕拥有悠久的历史、强大的
管理和技术团队。尤其在销售
方面，张裕的销售体系包括国内 35 家省级分
公司、321 家城市公司、近万名销售人员和促
销员、5300 个经销商和 29 个仓储物流中心，

打造了中国最大的葡萄酒
营销体系和无与伦比的渠
道优势。智利完全可‘借船
出海’‘借风扬帆’，借助其葡
萄酒营销体系和渠道优势，

扩大出口量，将智利葡萄酒摆
上中国百姓餐桌。”智利魔狮公

司总经理尼尔森坦言。

培育具有国际认可度的酿酒葡萄品种

张裕创建于 1892 年，是由中国近代爱
国侨领张弼士先生在中国山东烟台创办，

并由此揭开了中国工业化酿造葡萄酒的序
幕。125 年来，张裕经历了从家族企业到国
有企业，然后到上市公司，再到多元化投资
企业的发展过程，并正在成为一家拥有多
个国际优秀品牌的世界葡萄酒品牌运营
商。

在一百多年来的精心培育下，张裕将蛇
龙珠与烟台的风土充分融合，形成了独特的
地域特点及口感风味，并成为迄今为止唯一
被国际上认可的、由中国人培育的酿酒葡萄
品种。为纪念这一中国特有的酿酒葡萄品
种，2016 年 5 月 25 日，“世界蛇龙珠日”在

香港设立，中国从此拥有了一个全世界独一
无二的葡萄品种节日。

说起波尔多，人们会想起赤霞珠和美乐；
说起勃艮第，人们会想到黑皮诺和霞多丽；说
起澳大利亚会想到西拉；说起智利会想到佳
美娜；那么提到中国，我们能想到蛇龙珠。世
界三大酒评家之一的杰西丝·罗宾逊在品酒
笔记中写道：“通过 DNA 分析发现，蛇龙珠颇
似佳美娜，这两个古老的波尔多葡萄品种，自
19 世纪中后期法国爆发葡萄根瘤蚜虫害以
来，已经在法国绝迹，但蛇龙珠在中国的烟台
表现良好，佳美那则在智利的安弟斯山脉表
现良好。”

清晰的三大产业线概念

在中国“销量大、价格亲民、产品形象深
入人心”的单品以及品牌仍是稀缺。孙健称：

“张裕已将进口酒当成主要业务单元操作，做
到各个品牌在同等价位上跟世界品牌进行竞
争，争取做到品质价位都优于对方。2016 年，
张裕把海外品牌全面嫁接到中国的主力渠道
中来。张裕有 3700 个销售人员，以前销售进
口产品的也就是一两百人，将来张裕将有三
千人，将在各渠道销售海外并购的酒庄产
品。”

孙健坦言：“我们也曾在国内葡萄酒市
场过热时盲目推出过若干个产品，多的时
候达到 1000 多个单品，导致消费者无所适
从，对品牌塑造并不有利。此后，张裕研究
了国外大的同行企业走过的道路和品牌战
略，觉得需要清晰地向消费者传递高、中、
低这三大产业线概念。目前，张裕国产高端
酒价格大致在 300 元到 2000 元之间，中端
产品 100 元左右，低端产品价格在 60 元到
70 元之间。”

除把传统的葡萄酒产业做大做强做优
外，一百多年前获得巴拿马万国博览会金奖
的葡萄酒蒸馏酒———白兰地也是张裕的优势
产品。此外，张裕发挥产业和文化优势，加快
高端葡萄酒产业的打造和葡萄酒旅游板块的
开发，以高端化酒庄为载体的新项目正在张
裕国际葡萄酒城加速推进。

“事实上，张裕每向国内市场引进一个品
牌，都会努力将这些产品打造成为中国市场
的进口酒大单品。”周洪江满怀信心地说，“被
并购企业必须满足三个条件：经营状况良好
且处在上升期；拥有良好的经营团队和将企
业做大做强的决心；产品品质优良，在海内外
都享有较高的声誉。”

中国葡萄酒城通化
大做“酒文章”
力推“通化味道”
姻 柴家权

“通化的葡萄酒曾经用于国宴，接待外
宾。被誉为‘红色国酒’、‘国庆酒’。”通化葡萄
酒股份有限公司董事长何为民近日表示，目
前声名远播通化葡萄酒也已开启了拓展市场
的新思路，要让通葡同样成为老百姓餐桌的

“常客”。
地处吉林省东南部的通化市生态环境优

越，自然资源丰富，是中国著名的葡萄酒城，
这里光照充足、矿物质丰富，可以和世界顶级
的葡萄产地相媲美。

中国农业大学教授段长青认为，通化葡
萄因为在长白山特殊的土壤物质结构中生
长，微量元素丰富，不逊于法国波尔多的葡
萄。

出色的原料加上不断创新的工艺，成为
通化打开葡萄酒市场大门的钥匙。“面对灵活
的市场，‘通葡’的酒一直在不断创新，从以前
一枝独秀的‘红梅’系列发展到现在三十多种
品牌，足以应对老百姓们不同的口味需求。”
何为民说。

通化的葡萄酒不止流入了国内百姓的家
中，而且也被端上了外国百姓的餐桌。早在
1954 年，通化葡萄酒就已经出口德国、法国
等三十多个国家和地区。

通化市委宣传部部长经希军表示，未来
还将继续推动对国外市场的拓展，把通化葡
萄酒的品牌彻底打出去。“通葡股份上半年收
入 4.73 亿元人民币，年底可过 8 亿，而通化
作为全国第一个拥有两家葡萄酒上市公司的
葡萄酒产区，预计在 2020 年达到 100 亿的销
售额。”

谈起通化葡萄酒，葫芦岛正生食品有限
公司董事长张效忠很有感触，他做了多年的
葡萄酒销售的生意，从一个十几平米的小卖
店到近千平米的专卖店，全要归功于通化葡
萄酒。

“通化葡萄酒在同类酒业中卖的是最好
的，近几年不断的开发新口味，让老百姓更加
的认可。”张效忠说。

作为通化葡萄酒代表的通葡股份有限公
司，还在它的 80周年来临之际与京东签署了
战略协议。何为民表示，要发挥互联网优势，彻
底把通化葡萄酒融入到老百姓的日常生活中。

“葡萄酒已经不单是一款产品，还是通化
的符号，通化的象征，我们接下来将要打造葡
萄酒文化产业、旅游业等，让世界更加了解通
化。”经希军说。

红曲酒
亮相厦洽会
姻 杜连财 谢娜娜

9 月 18 日，第六届中国厦门国际葡萄酒
及烈酒展览会在厦门会展中心举办，展会同
时举行以福建为代表的红曲酒的中国（福建）
红曲酒节暨福建优质酒展，旨在弘扬红曲酒
悠久的历史文化、酿造工艺和养生价值，展示
福建红曲酒企业整体形象。

本届展会展出面积 10000 平方米，设置
葡萄酒、烈酒、红曲酒专区，展品涵盖进口葡
萄酒、烈酒、啤酒以及国产红曲酒、白酒、黄
酒、果酒等。有来自法国、美国、澳大利亚、西
班牙、意大利、罗马尼亚等国以及福建、广东、
北京、上海、香港、台湾等地的 200 多家酒类
生产商和代理商，携最具特色和竞争力的展
品参展。据统计，本届展会海外展商占比在
25%以上，展出进口葡萄酒品牌达上千款。主
办方表示，本届展会继续突出展览专业性，关
注企业的参展效果和反馈。既有来自法国、意
大利、阿根廷等“传统世界”的葡萄酒，也有来
自美国、大洋洲、南非等“新世界”的葡萄酒。
同时，本届展会还迎来一批首次参展的品牌
企业。

值得一提的是，厦门酒展期间，首届中国
（福建）红曲酒节暨福建优质酒展同期举行。
开展当日，记者在现场看到该展览极具本土
特色，展示面积达 1000 平方米，集中展示福
建的特色酒与优质酒，有近 30 家福建知名酒
企集结，与国际知名葡萄酒品牌现场“斗艳”。

据悉，福建红曲酒有五千多年历史，与法
国葡萄酒和德国啤酒并称为世界三大古酒，
享有“国酒”美称，是南方中国酿造酒的代表，
以原料独特、酿造工艺复杂、种类繁多、文化
内涵丰富名扬酒界。红曲酒世界看中国，中国
红曲酒看福建。福建的红曲黄酒也称红曲酒，
历史上属于中国古时所特有的发酵米酒范
畴，是中国黄酒红曲酿酒典型而独具风格的
品种。福建红曲酒因特有的色香味、丰富的营
养价值、特殊的保健和药用功效，备受消费者
青睐，是我国黄酒产业的一朵奇葩。

姻 代曼娜

9 月 19 日，天津卫酒集团成立暨卫酒上
市发布会在天津宁河芦台春创意产业园区
举行；同日，卫酒文化节盛大开幕。天津卫酒
集团总经理、芦台春酿造有限公司总经理李
继齐，天津卫酒集团副总经理、芦台春销售
有限公司总经理孙艳艳，天津市商务协会会
长马振勇，芦台春文化顾问李金良，白酒营
销专家孟跃，天津百士和通有限公司总经理
梁彤，金威烟酒总经理赵长山等出席了发布
会。

李继齐现场介绍道，卫酒集团成立于
2017 年 9月，旗下包括天津芦台春酿造有限
公司、天津德和酒业有限公司、天津九河酒
业有限公司、天津芦台春文化创意产业园有
限公司。卫酒由卫酒集团打造，芦台春酿造
有限公司出品，采用优选原粮，深层泉水，古
法酿制，造就优级原酒，再用手工打造的紫
砂封坛久贮于恒温恒湿万平米深窖数载而

得。
600 多年前明朝，永乐皇帝赐名“天津”

并设卫建城，天津卫诞生。古镇芦台，襟河临
海，地位扼要，亦有“京师左卫”之称。300 多
年前清康熙元年，芦台春前身“德和酒坊”在
芦台创立。

今年，芦台春酿造有限公司与卫酒集团
合力打造的这款紫砂封坛酒———卫酒，被赋
予了丰富的文化内涵。穿越时空，这坛卫酒
延续了 300 多年前“德和酒坊”的基因，又承
袭了 600 多年前“天津卫”的名号，加之产地
位于“京师左卫”，寓义深远。

据孙艳艳介绍，发布会前数日来，已有
数十支旅游团闻讯赶到芦台春生态园，抢先
体验“卫酒文化节-芦台春酒厂一日游”。游
客们在酿造车间参观由绿色种植基地培育
出的高粱酿造成酒的过程，现场品尝原浆
酒；在仿生恒温窖藏库亲身感受恒温恒湿储
存环境并参观这里的窖藏储存空间和 VIP
客户定制酒区；在有着“中华第一窖”之称并

已申请世界基尼斯之最的白酒窖藏陈酿库，
亲临全世界最大万平米地下酒窖，感受心灵
的震憾；在白酒实验室，一览白酒加工灌装
厂区全貌，见证真正安心、放心、良心酒；还
可以到生态园白酒体验区体验一把自己动
手酿造白酒的乐趣，真切感受到芦台春对品
质的追求。据不完全统计，截至目前，卫酒文
化节吸纳的游客已达千余人。现芦台春文化
创意产业园已成为准 AAA 级工业旅游企
业，正在申报 AAAA 级工业旅游企业。

有业内人士认为，随着卫酒集团的建
立，卫酒文化节的推进，将有越来越多的游
客从四面八方涌来，未来芦台春生态园有望
成为宁河界内又一处旅游盛地。届时，提起
宁河，除了钓螃蟹，人们还会联想到参观芦
台春酒厂，DIY 芦台春酒，未来在互联网上

“6000 亩酿酒主料高粱生产基地”、“世界最
大万平米地下酒窖”、“天津白酒行业唯一专
业认可白酒实验室”将成为热门关键词，在
人们的旅游攻略上提及率将越来越高。

如今，张裕葡

萄酒已走出亚洲，进入

欧洲、美洲销售市场。如张

裕解百纳已进驻欧洲 5000

多家销售点销售，出口至

全球28国，全球累计销

量突破4.6亿瓶。

酒庄引领秦皇岛葡萄酒产业走向高端

天津卫酒集团成立暨卫酒上市发布会在津盛大召开


