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姻 何卫东 张瑞兵

今年去产能扩大到煤电领域，路线图终

于出炉。近日十六部委联合印发《关于推进供

给侧结构性改革防范化解煤电产能过剩风险

的意见》明确，“十三五”期间全国停建和缓建

煤电产能 1.5 亿千瓦，淘汰落后产能 0.2 亿千

瓦以上，到 2020 年全国煤电装机规模控制在

11 亿千瓦以内。

数据统计显示，火电板块 2016 年成为

业绩下滑的“重灾区”，而今年这一态势仍在

延续。截至 7 月 31 日，在中信证券电力板块

36 家火电公司中，17 家已发布上半年业绩预

告，除东方市场预增外，其余均预计业绩下

降，其中亏损幅度 100%以上的公司 5 家，亏

损幅度在 50%~100%的公司 9 家。

煤电去产能的另一大任务就是严控新增

产能规模。《意见》明确，预警等级为红色和橙

色的省份不再新增煤电规划建设规模，确需

新增的单位要采用“先关后建等容量替代”的

方法获取指标;2020 年底前已纳入规划基地

外送项目的投产规模原则上减半。

“现在价格涨了，市场都供不应求了，这

能赚钱的产能还要去吗？”正值迎峰度夏，煤

炭市场需求旺盛，煤价不断上涨，一家煤企负

责人对眼下的去产能很纠结。

纠结的不止这一家。过去几年，钢铁煤炭

价格下跌时，越产越亏，去产能也算齐心协

力；现在价格涨了，去产能就意味着割舍利

润，这时候去产能还合理吗？

应当看到，短期内钢煤价格上涨、企业利

润回升，恰恰是去产能带来的积极成果。供给

侧结构性改革迈入深化之年，位列“五大任

务”之首的去产能一直进展顺利，截至 7 月

底，“地条钢”按计划全部出清，煤炭去产能完

成年度目标任务的 74%，与此相对应的是，前

7个月工业企业效益大幅改善，煤炭、钢铁、有

色等上年同期亏损行业持续盈利。

供给侧结构性改革不是应对经济下行压

力的权宜之策，而是推动中国经济转型升级

的长远大计，是一场攻坚战、持久战。只要是

落后产能、“僵尸企业”，早晚得去，早一步就

会抢得先机、赢得主动，更早实现更好发展，

切不可贪图一时小利，错过了经济转型升级

的最佳时机。

去产能是除旧布新，为新动能留足空间。

只有将低端、无效、落后的产能坚决清除，才

能让安全、清洁、高效的产能有序增加。在目

前的市场环境下，落后产能之所以能够赚钱，

主要在于其大量消耗资源、污染环境、不求质

量，本质上是不公平竞争。以 7 月底刚被取缔

的“地条钢”为例，每吨所消耗的电量高达

700-800 千瓦时，是正规钢铁企业耗电量的近

两倍，且几乎没有环保投入，会对周边环境造

成严重污染，而这么高代价炼制出的钢坯却

是一摔就断，被称为建筑安全“毒瘤”。对于

这样的落后产能，不管赚不赚钱，去掉都没啥

可纠结的。

去产能类似刮骨疗毒，不能纠结于眼前

困难。关停“僵尸企业”，涉及职工安置、债务

处置、兼并重组等企业和政府都要面对的麻

烦事，难免出现畏难情绪、躲避心态。但旧产

能不去，新产能难生，“僵尸企业”占据着土

地、矿产、金融等资源，旧产能遮天蔽日，新产

能就难以获得生长所需的光照雨露，更难以

挑起经济长远发展的大梁。去产能迟缓，有可

能阻碍经济转型升级，积累发展的潜在风险

和长期困难，唯有咬牙克服眼前难关，才能见

到风雨后的阳光灿烂.
去产能有助于长远发展，不能纠结于短

期利益。大到一个国家，小到一家企业，为了

经济社会持续健康发展，总要牺牲一些短期

的、局部的利益。这个道理虽然简单，但放弃

利益总是很难的，煤钢价格回升，免不了会有

企业打起“明里去产能、暗地增产量”的小算

盘，这就要以市场化、法治化手段助力去产

能，严格执行环保、能耗、质量、安全标准，提

高落后产能的生产环保成本、鼓励有条件的

企业实施兼并重组、大力发展绿色信贷，用市

场无形之手，让僵尸企业难以为继、让落后产

能无利可图，最终实现新旧动能有序接替。

值得注意的是，煤电去产能还提出要积

极推进重组整合。鼓励和推动大型发电集团

实施重组整合，鼓励煤炭、电力等产业链上下

游企业发挥产业链协同效应，加强煤炭、电力

企业中长期合作，稳定煤炭市场价格;支持优

势企业和主业企业通过资产重组、股权合作、

资产置换、无偿划转等方式，整合煤电资源。

地方也已有动作。近日煤炭大省山西开

始试点煤电联营一体化，符合一定条件的煤

电一体化企业，煤矿和洗煤厂可就近接入配

套发电厂，部分余量电量还可参与市场交易。

去产能，难；不去产能，会更难。煤电企业

整合是趋势。通过整合，企业可以通过提高煤

炭自给率，“熨平”煤价波动带来的煤炭、电力

盈利大幅波动风险；同时，通过减少流通环节

降低电力成本，可有效降低工业企业用电负

担。

工会是国有煤炭企业机构的重要组成部

分, 也是宣传我党先进思想的一种有效途

径，不仅是工人阶级的组织,也是党和群众之

间的纽带，而工会宣教工作是工会工作不可

或缺的部分，通过工会宣教，引导员工不断激

发自身潜力，为企业发展做贡献。只有不断完

善工会宣教工作，才能更好地发挥宣教工作

本身的价值，是工会真正成为广大员工的“娘

家人”。

对于如何推进工会宣教工作，以下是作

者的几点思考：

在煤炭行业逐渐走出低迷疲软的新形势

下，职工工会的首要职责、面对的群体和工作

任务目标等发生了不小变化。工会宣教工作

应始终围绕这些方面开展工作，并思考如何

在这些工作上提供有力的精神支持：在党的

领导之下，走进群众，服务群众，积极营造和

谐氛围，全力维护职工权益，维持生产队伍稳

定，提高干部员工的综合素质，尽可能满足广

大员工的需求。 工会宣教工作唯有在组织

方式、宣传内容、表现形式、管理体制等方面

重创新，勤改进，在摸索中前行，在传统中求

创新，以创新求提高，宣教工作才能逐渐顺应

企业改革的各方面需求。

1尧建立多样化的职工素质宣教格局遥
职工群众是推进煤矿企业发展的重要力

量。当前宣传教育形式老套、活动内容单一，

唯有开展主题新颖、多种多样的职工宣传教

育活动才能充分调动职工的学习积极性，正

确引导广大职工加强学习，在学习中进步，才

能更好地投入生产。工会宣教工作应该不断

寻求新闻热点，突出正能量宣传、加强职工素

质提升教育，扩展员工知识层面，逐渐形成宣

传、教育、文化总体多样化的大格局。

2尧坚持理论与实践相结合遥
加强工会工作理论研究学习，深入宣传

学习和贯彻党的会议精神和先进思想，认真

学习贯彻习总书记在山西视察的重要讲话精

神，以高昂的斗志投入到工会的宣教工作中

去，不断增强工会理论研究学习在实践工作

中的指导实效性，进一步推动工会理论研究

和调研工作深入开展，充分发挥理论研究工

作理论引航、集智谋略的重要作用。坚持党的

群众路线，不脱离广大职工，为人民服务，不

断提高工会服务企业发展的质量和服务职工

群众的水平。

3尧开展创建学习型组织活动遥
充分发挥工会“大学校”作用，在企业开

展丰富多彩的读书活动，营造浓厚的读书学

习氛围，调动广大职工热爱学习、丰富知识、

陶冶情操的积极主动性，推行“引领学习、督

促学习、集中学习、自主学习、交流学习”的多

样式学习，使广大职工群众学以致用，坚持把

“特别能吃苦，特别能战斗”的同煤精神，作为

促进企业健康稳定发展的精神支柱，以创建

学习型企业、争做文明员工为目的，注重人才

的培养，为企业的发展提供有力的人力保障。

全员倡导主动学习、活学活用和终身学习的

全新企业学习理念。

4尧发挥宣传教育大学校作用遥
充分发挥“职工书屋”、“读书角”等工会

宣传教育阵地的作用，让“职工书屋”走进区

队、融入班组、走进社区、融入家庭。把强化

“职工书屋”作用作为提升员工素质、打造

企业品牌文化的有力举措，使“职工书屋”、

“读书角”成为员工学习、进步、成才的摇

篮。同时加大职工学习所需的投入，在井口

服务站、候车室可以设立了读书栏，配备了

各式各样的宣传册，为员工宣传教育提供

物质保障，提升广大职工的精神生活质量，

用先进的企业文化理念丰富职工精神生

活。

煤炭企业工会的宣教工作重在持续性和

实效性，做好宣教工作对于企业的长久发展

有着深远的意义，宣教工作者和受教者的素

质提高都是必不可少的。通过教育工作者和

受教者的共同努力和不断创新摸索，宣教活

动的不断提升，工会宣教部门必然将会在企

业发展中迸发出无限的活力。

(作者单位院同煤集团煤峪口矿工会 任宇飞)

姻 兰俊杰

随着中国卡车市场的蓬勃发展和中国卡

车企业的国际化进程的加快，世界商用车巨

头也逐步加快了在亚洲市场的布局。立足中

国市场，最明智的选择，最快速的方法，无外

乎是与中国卡车企业联姻，成立合资公司，通

过资本和品牌技术的双重注入，得以打开进

入中国卡车市场的大门。

近年来，中国主要的卡车企业通过引入

战略股东或成立双方的合资企业等形式，实

现了与国际卡车巨头在中国的“联姻结对”，

合资合作中的双方股比或股权结构，自然是

备受社会和行业关注的焦点，如何能够背靠

中国市场这棵大树，在引入战略合作者，引入

新的产品技术的同时，坚守自主品牌的阵地，

避免重走中国乘用车企业泛合资品牌化的旧

路，应是中国卡车企业在对外合资合作时需

要智慧和理性的处理，关于对外合资中股比

的问题，笔者在此提出一些个人观点，供有关

人士参考交流。

一尧中国卡车企业合资现状

目前中国卡车企业与国际商用车巨头在

中国“联姻结对”的主要以下几家：一是东风

商用车与瑞典沃尔沃卡车以 55:45 的股比成

立新的东风商用车公司，新公司主要发展“东

风”自主品牌；二是福田与德国戴姆勒集团以

50:50 成立北京福田戴姆勒汽车有限公司，以

发展福田“欧曼”品牌为主；三是中国重汽与

德国曼公司建立战略合作关系，德国曼公司

入股中国重汽（香港）有限公司 25%+1 股，以

发展中国重汽自主品牌为主，同时双方建立

联合高端品牌“汕德卡”，定位于不同细分市

场；四是上汽集团与意大利依维柯集团 50:50
合资成立上汽依维柯商用车投资有限公司

（简称“上依投”），再由上依投与重庆机电控

股合资成立上汽依维柯红岩商用车有限公

司，发展红岩杰狮品牌；五是江淮汽车与美国

纳威司达公司 50:50 成立安徽江淮纳威司达

柴油发动机有限公司，双方将分别将各自发

动机产品注入合资公司，为中国商用车市场

提供动力产品。可以说上述几家中外汽车合

资企业的股比设计各有千秋，对中方而言均

实现了技术的引进以及品牌影响力的提升。

合资企业股比的设计应该能够折射出中外双

方在谈判过程中的博弈和相互依存程度。

二尧中国汽车产业政策分析

根据 2004 年 5 月 21 日由国家发展和改

革委员会颁布的《汽车产业发展政策》和 2009

年工信部和发改委联合对《汽车产业发展政

策》进行了修改，并于 2009 年 9 月 1 日正式

实施的修订版的《汽车产业发展政策》中有明

确的规定“汽车整车中外合资生产企业的中

方股份比例不得低于 50%。同时，同一家外商

只能在国内建立不超过两家生产同类整车的

合资企业。”

然而，国家发展改革委、商务部于 2017
年 6 月 28 日发布了《外商投资产业指导目录

（2017 年修订）》。《目录》规定“自 2017 年 7 月

28 日开始，汽车整车、专用汽车制造：中方股

比不低于 50%，同一家外商可在国内建立两

家及两家以下生产同类整车产品的合资企

业，如与中方合资伙伴联合兼并国内其他汽

车生产企业以及建立生产纯电动汽车整车产

品的合资企业可不受两家的限制”。

在此之前，江淮汽车于 6 月 1 日与大众

汽车(中国)投资有限公司在德国柏林签署合

资协议，宣布双方分别持股 50%成立合资公

司，在中国和海外市场共同合作开发、制造和

销售新能源汽车。大众此前已经分别与上汽

集团和一汽集团设立了乘用车合资公司，此

次与江淮汽车的合资获批显然是因为合作项

目为纯电动汽车。

我们从中可以窥探出国家对于建立中外

合资汽车企业的引导已发生变化。首先国家在

把控中外合资整车企业中方控制能力方面仍然

坚持“以我为主”，中方持股比例不低于 50%的

政策红线不能突破，但对于同一家外国企业在

华只能建立不超过两家整车合资企业的规定则

有了突破，合资两家的限制仅适用于传统燃料

汽车产品，而对生产纯电动汽车整车产品的合

资企业可不受两家的限制，这样的政策规定也

同样适用于卡车汽车企业的合资项目。

三尧 影响中国卡车企业对外合作中持股

比例的因素

中国卡车企业希望通过对外合资实现怎

样的结果影响着中方对于持股比例的诉求。

笔者通过参与与外方合作伙伴的谈判，总结

了在对外合资谈判中可能影响中方持股比例

的三个方面：

渊一冤中方对野获取外方品牌影响和先进

技术冶的需求遥
中国卡车企业开展对外合资的重要目的

之一是获取外方的品牌影响力和先进技术，

从而提升自身的市场竞争力。因此，对获取外

方品牌和技术的需求程度是影响中国卡车企

业设计持股比例的重要考虑因素。如果外方

具有对市场很强的品牌影响力和高度垄断且

中方迫切需要的技术，为了争取达成合作，中

国卡车企业往往接受外方所要求的在政策允

许范围内给予外方希望持有的最大持股比

例，本文第一部分中所提及的“东风与沃尔

沃”、“福田与戴姆勒”、“上汽与依维柯”合作

中，外方持股比较均较高便是典型案例。

渊二冤中方对野合资公司决策和运营冶的考

虑遥
影响中国卡车企业选择持股比例的另一

个重要因素是中方对其在合资公司中决策和

运营话语权的考虑。例如在公司决策机制方

面，在董事会名额分配和议事机制上，通过席

位的设计保证合资公司的主导控制权，在关

系自身重大利益事项上享有一票否决权，防

止外方损害其权益；而外方也会通过在董事

会议事规则中圈定“保留事项”范围，来维护

自身在重大事项方面参与决策的权利。在公

司运营方面，包括掌握首席执行官、首席财务

官等关键管理职位的任命权力，在产品研发、

质量控制、市场责任、采购来源、利润和薪酬

分配等重要运营环节，都需要中方在与外方

谈判股比时考虑好进退方案。以中国重汽与

德国曼公司的合作为例，2009 年 7 月德国曼

公司入股中国重汽（香港）有限公司 25%+1
股，拥有 1 名执行董事（公司共有 8 名执行董

事）和 3 名非执行董事席位，中国重汽集团则

持有重汽香港上市公司 51%的绝对控股权，

拥有 7 名执行董事，使中方充分掌握了合资

公司的战略发展方向和运营决策权力。

渊三冤中方对野合并财务报表冶的考虑遥
根据我国《企业会计准则第 33 号———合

并财务报表》的规定，如甲公司拥有乙公司发行

的普通股总数的 50%以上，乙公司即被视为甲

公司的子公司，甲公司编制合并会计报表时，须

将乙公司纳入其合并范围。因此，中国卡车企业

对“合并财务报表”的考虑也会影响其对自身在

合资公司中持股比例的诉求。在对外合资中，如

中方希望在业务规模有所体现，则需将合资公

司纳入其财报范围，在合资公司股比的设计必

须使中方持股比例超过 50%。

四尧 关于中国卡车企业对外合资持股比

例的展望

伴随汽车产业全球化的日益发展，以及

国家产业政策的引导，中国卡车企业引入战

略股东或对外合资的步伐也将逐渐加快。笔

者在此就未来中国卡车企业对外合资的持股

比例趋势做如下展望：

渊一冤 对外合资将集中在新能源汽车领

域袁国家将对持股比例 野有序松绑冶遥

2016年底国务院发布了《政府核准的投资

项目目录（2016 年本）》，规定“原则上不再核准

新建传统燃油汽车生产企业，积极引导新能源

汽车健康有序发展”。因此，未来中国卡车企业

的对外合资项目将集中在新能源汽车领域。

此外，2017 年 4 月 25 日工信部、发改委、

科技部联合印发《汽车产业中长期发展规划》

的通知。《规划》指出“政府将完善内外资投资

管理制度，有序放开合资企业股比限制”。由

此可以预见，国家未来将为包括中国卡车企

业在内的中国汽车合资企业的中外持股比例

“有序松绑”，极有可能打破现有外方持股不

得高于 50%的比例限制。

渊二冤基于中方持股比例袁对外合资将更

具针对性遥
根据《政府核准的投资项目目录（2016 年

本）》规定，“新建新能源汽车生产企业须具有动

力系统等关键技术和整车研发能力”。因此政府

在批准新建中外合资汽车企业项目方面将更具

针对性，重点倾向于发展和引入关键技术和产

品。同时，在国家调整中国汽车企业持股比例之

前，中国卡车企业在对外合资过程中仍应在政

策许可的范围内寻找保护自身利益和促进合资

项目实现的持股比例最佳结合点。

渊三冤对外合资领域进一步拓宽袁持股比

例有望更加灵活遥
鉴于国家对中外合资整车企业数量以及

新建汽车企业产品类型的限制，未来中国汽

车行业将以新能源汽车市场为支撑，中国卡

车企业对外合资的目标也将不限于整车合资

领域，而是着重寻求与掌握新能源动力系统

总成以及智能汽车、车联网核心技术的企业

开展合资合作，合资双方的身份将向多元化、

跨界化发展。由于政府对发展先进汽车总成

和技术的合资项目持鼓励态度，在中外双方

持股比例的要求上要远远宽松于整车合资企

业，因此在这些对汽车产业具有颠覆性领域

的对外合资项目中，为了引进掌握先进技术，

中国卡车企业应在“保持核心利益、快速整合

资源、实现合作共赢”的理念下与外方开展更

加灵活的持股比例的探讨。

中国卡车企业的对外合资之路方兴未

艾，中国汽车人探索引进国外优质资本和先

进技术的脚步也将永不停歇。希望通过本文

与业界同仁共享中国卡车企业对外合资持股

比例方面一些思考和体会，祝愿中国汽车业

在通过合资合作逐渐实现自主发展的道路上

加快脚步，尽早引领全球汽车市场的大舞

台。 渊作者单位院中国重汽集团国际部冤

关于中外卡车合资企业股比的探讨
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荫永乐建材经营部遗失税务登
记证副本,税号 510130197908262314,声明作废

注销公告
成都汇路达建筑设备租赁有限
公司渊统一社会信用代码院91510114MA6DF9KC12冤 经股东决
定注销公司遥 请相关债权债务
人于本公告见报之日起 45 日
内向公司申报债权债务遥

注销公告
成都元汇蓉顺建筑材料有限公
司渊统一社会信用代码院91510114MA6DFPYKXK冤经股东决定
注销公司遥 请相关债权债务人
于本公告见报之日起 45 日内
向公司申报债权债务事宜遥

注销公告
成都琦若商贸有限公司 渊统一
社会信用代码院91510114MA62L1K12A冤 经股东决定注销公
司遥 请相关债权债务人于本公
告见报之日起 45 日内向公司
申报债权债务事宜遥

荫成都优信丽雅建材有限公司
营业执照副本 渊统一社会信用
代码院91510100MA61WMXQ6R冤遗失袁声明作废荫杜建 院 建筑工程安全员袁编
号 1116000400611 遗失作废遥荫陈麒宇建筑与市政工程市政
工 程 质 量 员 51161090000308
遗失作废曰 张芳建筑工程试验
员 1110000800083 遗失作废荫四川省地方税务局直属税务
分局二 O 一四年四月二十八日
颁发的四川祥丰林家具有限公
司地税税务登记证副本 渊川地
税字 510105098035710 号冤遗
失袁声明作废遥荫成都市金固德化工贸易有限
公司营业执照正副本 渊统一社
会信用代码院9151010707538191XU冤遗失作废遥荫四川自贡起重输送机械制造
有限公司成都分公司营业执照
副本渊统一社会信用代码 915101003320734925冤遗失作废

荫四川川域建筑工程有限公司
渊统一社会信用代码 91510108394471322G冤 营业执照副本遗
失袁声明作废

遗失声明
广汉市拓谷服装店税务登记
证袁正本袁川税字广 51232319760313054702 号袁发证机关为院
四川省广汉市国家税务局尧四
川省广汉市地方税务局袁 发证
日期为二零一六年六月二十四
日袁遗失作废袁特此声明遥荫注销公告院 成都市宝裕贸易
有限公司渊注册号 院510107000618422冤决定注销袁请债权债务
人自本公告见报之日起 45 日
内向我公司申报债权债务遥

注销公告
四川玺康医疗科技有限公司
渊统一社会信用代码院91510105394180576T冤经股东决定注销袁
请债权债务人自本公告见报之
日起 45 日内向我公司清算组
申报债权债务遥 特此公告

减资公告
成都均正商贸有限公司 渊统一
社会信用代码 91510107MA62LLJ456冤 股东会决定减少注册
资本袁由原渊人民币冤500 万元
减少到渊人民币冤50 万元遥 请债
权债务人自本公告见报之日起45 日内向我公司申报债权债务

注销公告
成都嗨农网络科技有限公司
渊统一社会信用代码院91510100MA62NA1B9B冤 经股东会决议
决定注销袁 请债权债务人自本
公告见报之日起 45 日内向我
公司清算组申报债权债务遥荫成都汇优农业有限公司财务
专用章渊编号 5101085111612冤曰
法人章李新渊编号 5101089921
180冤曰公章渊编号 5101085111611冤遗失作废遥荫成都市顺诚再生物资回收有
限公司营业执照副本 渊统一社
会信用代码院915101075800411234冤遗失作废遥

注销公告
成都滕信基青商贸有限公司
渊注册号院510108000298907冤经
股东会决议决定注销袁 请债权
债务人自本公告见报之日起45 日内到成都市成华区前锋
街 3 号附 10 号向我公司清算
组申报债权债务遥 特此公告遥荫成华区咔哇依饰品经营部袁
营业执照袁副本注册号院510108600656603 遗失袁声明作废遥荫注销公告院 四川云物联科技
有限公司股东会决议解散公
司袁 请公司的债权人自公告之
日起四十五日内到成都市二环
路北一段 47 号 1 幢 1 单元 5 楼46 号向公司清算组申报债权遥
四川云物联科技有限公司清算组

2017 年 9 月 14 日荫周玮 2016 年西南交通大学
交通运输专业毕业报到证号201610613206412 报到证遗失荫田莎建筑与市政工程安全员
证 51141990001507 遗失作废

遗失声明
因本公司保管不慎袁将 2011

年 8 月 5 日成都青杠上府河投
资发展有限公司与四川大安建
筑工程有限责任公司签订的位
于金牛区青杠新型社区第 99#-B201 和 99 #- B 202 两套商
业房的使用权的 叶商铺使用权
转让协议曳渊共计 2 本冤遗失袁现
登报声明作废遥
声明单位院四川大安建筑工程
有限责任公司2017 年 09 月 14 日

遗失声明
成都赛普瑞兴科技有限公司
叶对外贸易经营者备案登记表曳
渊企 业 代 码 5101746420597冤袁
此证于 2017 年 9 月 13 日遗失
作废袁特此声明遥

遗失声明
四川莱特卡伦光电科技有限公
司袁税号院510198343151782 为
发票领购簿于 2017 年 09 月13 日遗失作废袁特此声明遥

荫成都贵晨家具有限公司渊统一
社会信用代码院91510114MA6DF7932L冤营业执照副本遗失作废荫青羊区宏诚美业化妆品经营
部袁税务登记证副本渊川税蓉字370825198012292524 号 冤 遗
失袁声明作废遥荫熊小丽 2011 年西华大学动
画专业毕业报到证号 10623118822 报到证遗失

注销公告
成都宇睿和商贸有限公司 渊统
一社会信用代码院91510108681804230W冤 经股东会决议决定
注销袁请债权债务人自本公告见
报之日起 45 日内向我公司清算
组申报债权债务遥 特此公告

注销公告
成都京祥企业管理有限公司
渊注册号院510108000259908冤经
股东会决议决定注销袁 请债权
债务人自本公告见报之日起45 日内向我公司清算组申报
债权债务遥 特此公告遥

荫杨殿潇四川大学锦江学院学
生证遗失 140650114 声明作废
荫张永江渊统一社会信用代码院
510229197501203435冤 个体工
商户税务登记证正副本不慎遗
失袁声明作废遥
荫成都市优禾置业营销代理有
限责任公司组织机构代码证副
本渊代码 75280274-3冤遗失作废
荫普兴琼袁证书编号 51151060
101751 证书岗位院建筑与市政
工程土建质量员袁遗失作废
荫湖南工业大学程欢 渊身份证
号院513022199511096844冤遗失
报道证袁声明作废
荫张永博渊身份证号院51102519
9101252557冤安全员袁证书编号
51141990000387 ; 张启翼 渊身
份证号院513902198802052410冤
施工员袁证书编号 0821000100
069 ; 张友成渊身份证号院51102
7196306160014冤质量员袁证书
编号 1110000301003 遗失作废

关于推进工会宣教工作的
几点思考


