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■ 高美梅 马雪梅

一座跨度上千米的斜拉大桥，如果支撑

桥体的其中一根斜拉索出现 1 毫米的变形，

对大桥安全的影响不可估量。如何第一时间

捕捉到这 1 毫米的“风险点”？

这一困扰全球桥梁界几十年的难题，日

前被江苏江阴法尔胜泓晟集团成功破解。该

公司自主研发的桥梁用智能缆索系统技术，

一举解决了特大桥梁健康状况实时监测难

题。从“麻绳”“钢绳”“光绳”，到今天的智能缆

索，法尔胜的每一次跃升，都闪耀着人才的创

造性光辉。

工业集聚度高、中小企业面广量大，无锡

建设产业强市、重振产业雄风的“支点”在哪？

答案很明晰：集聚“高精尖缺”人才，通过创新

驱动，走出一条人才发展与产业转型同频共

振、互相促进的新路。

“重才兴业”的基因，已根植在无锡这座创

新之城的发展肌体。

企业是招才引才育才的主体。越来越多

本地企业的引才热情被点燃，推动“无锡制

造”向“无锡智造”跃升

在高达 3000 亿元的国际燃气轮机市场

上，欧美企业几乎“一统天下”，中国企业苦苦

求索，却斩获寥寥。就在这个时候，滨湖区的

江苏永瀚特种合金技术有限公司站了出来：

“为国铸‘心’，民企一样义无反顾。”

征战“两机”市场，人才是核心。如何突破

产业技术壁垒，董事长曹荣玩起了“迂回战

术”，巧妙地以民间合作的方式，花重金一口

气从国外引进 16 名具有国际一流精密铸造

技术的外国专家。“豪华型”人才团队的组建，

带来的是涡轮叶片工艺的突飞猛进。

C919“国字第一号”工程中唯一的民营企

业，承接 50 多个航空发动机、舰船燃气轮机、

涡轮叶片研发……凭着卓越的远见和过人的

胆识，永瀚硬是在“两机”领域闯出了自己的

天地。

什么样的是人才？需要怎样的人才？搏击

商海的企业最有发言权。伴随着人才意识的

觉醒，招才引智成为越来越多本地企业的行

动自觉。

在长江之畔：尽管创造了国际国内很多

“第一”，但法尔胜至今被津津乐道的是引进

了当地第一个本科生、硕士、博士、博士后和

教授，如今拥有 1 名国家“千人计划”专家、6
名享受政府特贴专家、70 名正高级职称员工，

持续创新的人才“森林”逐步成型；

在太湖之滨：凭借产业优势集聚 4 名国

家“千人计划”专家、5 名省“双创”人才专家，

药明康德生物医药实现了年复合增长率

179%的惊人发展；

在工业强区：中德美联生物技术有限公

司董事长郑卫国本身就是“千人计划”专家，

公司引进 9 名国内外名牌大学资深博士、30
名硕士，首创的快速检验技术在世界法医鉴

定领域独占鳌头……

从立足本地到面向全国，从专注国内转

向瞄准国际，国际化人才、国际化团队、国际

化技术串珠成链，引领产业实现“制造”到“智

造”的转身。当下，无锡已有 11 位诺奖得主、

21 位外国院士与民营企业牵手合作，其中 7
位诺奖得主拿出真金白银入股合作，形成了

独特的诺奖“无锡板块”。

引才热情被点燃，随之而来的是企业实

力不断壮大。去年，无锡市入围中国企业五百

强、中国制造业企业五百强的企业数均居全

省第一。今年上半年，规模以上工业总产值、

增加值同比分别增长 15.8%和 8.2%，创近五

年来新高。

人才引领产业，产业集聚人才。创新创业

的生动实践接连上演，实现从“小盆景”到“大

风景”的升华

就在三个多月前，贝瑞森生化技术有限

公司作出了一个重要决定：到生物医药创新

源头瑞典设立创新孵化器。“这个研发机构将

成为中国生物医药产业走向国际的‘桥头

堡’。”董事长兼总经理顾铭充满着雄心壮志。

“四个小时、闪电落地，两次卖房、破釜沉

舟，诺奖教授、倾情合作”，顾铭传奇般的进驻

经历，成为当地招才引智的一段佳话。而当时

最打动她的，就是江阴高新区负责人的一句

话：“这个项目要孵化几年？三年，好，我们就

陪你走三年。”

顶尖智慧激荡，贝瑞森的产业化创新不

断提速。这不，创新孵化器还未在瑞典正式揭

牌，项目已在向其招手：诺奖得主塞缪森教授

已确定将其研发的新一代抗炎药产品放在江

阴进行产业化。更令人欣喜的是，两个由瑞典

顶尖科学家开发的纳米吸附材料和细菌吸附

材料产业化项目也将于近日落地。

引进一个领军人才，可以带来一个核心

团队，兴起一个新兴产业，带动一方经济发

展。放眼锡城大地，一个个创新创业的生动实

践正接连上演。

张雷来了，其率领的远景能源在短短数

年间，从一家风机制造商发展成为引领能源

互联网的智慧能源企业，去年销售达到 124
亿元，带动了风电产业的发展；刘海涛来了，

其创立的感知集团，牵头制定行业国际标准，

掌握国际最高话语权，带动了无锡乃至全国

物联网产业的兴起；赵阳来了，其竭尽全力打

造的世界领先企业美新半导体在全球专利超

过 30 项，成为国内少见拥有 MEMS 产业核心

技术的企业。

在一个又一个创新创业企业家的带动

下，物联网产业园、风电产业园、投影产业园

等一批特色产业园区应运而生。这些特色产

业园区吸纳、集聚了一批人才为之服务，进而

推动人才和产业的共同发展。

高端人才加速集聚，本土人才充分喷涌。

无锡，这片中国最宜居的人才栖所，正用心续

写一个“人”的传奇

6 月 22日，一则消息在“朋友圈”被刷爆：

中国社会科学院和经济日报共同发布《中国

城市竞争力第 15 次报告》，无锡位列“2016 年

度宜居竞争力排行榜”内地城市之首，继 2013
年后再次荣膺内地最宜居城市。这其中，经济

环境、教育环境、医疗环境等方面的突出表

现，成就了无锡的“最宜居”。

宜居宜业，不仅体现在沉默的名次、数据

上，更印刻在创新创业人才的心田中。

同方微电子有限公司董事长张海涛感

慨：“无论是宜居环境、还是宜业环境，无锡都

堪称一流。当初公司选择落户无锡，正是被这

里良好的宜居宜业环境所吸引。”江苏新广联

科技股份有限公司的省“双创计划”人才郭文

平一到锡山，就被“呵护备至”：住房、孩子上

学、职称评定等事情，还没等他开口，就已经

解决了。

产业聚人才，人才兴产业。近年来，无锡

市广泛集聚海内外优秀人才，以人才强市助

推产业强市。截至目前，全市集聚高层次人才

11.1 万人，海归人才 1.1 万人，高技能人才 26
万人；在锡创业“千人计划”专家 245 人，“万

人计划”专家 15 人，省“双创”人才 407 人，省

“双创团队”43 个。

高端人才加速集聚，本土人才充分喷涌，

构筑了人才促产业、产业集人才的良性循环。

仅去年，全市领军人才创办企业就实现年销

售收入 260.7 亿元，其中销售收入超亿元的

22 家，超千万的 170 家，有 19 家企业正式挂

牌新三板。

季夏的太湖畔，波光粼粼，处之怡然。在

中国长三角腹地的创新创业热土上，无锡正

期待各方英才，来谱写属于自己的“创业创新

之梦”。

无锡：把“第一资源”化为“第一优势”

无锡市夜景一瞥（资料图 王长才 2015 年摄）

■ 高艳庆 王玉清

对待贫困，他说要苦干；对待生产，他说要

环保；对待社会，他说要尽责。他一心向善，承

担了一个企业家应尽的社会责任，他就是内蒙

古赤峰西拉沐沦集团公司董事长岳国军。

“我靠苦干、诚信改变了自己的
命运，我的钱是够用了，可我得
想着跟我风风雨雨的1800多职
工啊，我得想着为社会多做点贡
献啊！”

上世纪 60 年代，岳国军出生的赤峰市元

宝山区原山前乡黄安铺村连年遭受旱灾，出

现饥荒。为了让一家人活下来，父母紧衣缩

食，扒树皮、挖野菜、吃米糠，度过了灾年。岳

国军一家 6 口人，有父母，还有 4 个孩子，他

排行老四。由于人口多，他家日子很艰难，是

村子里出名的特困户。为了补贴家里，1980
年，18 岁的岳国军不再上学，在黄安铺村治

山队干活。别人一米见方的树坑一天挖 15
个，他就要挖 40 个，一个人挣两个半人的工

分。1982 年以后，他到煤矿井口把勾、当电

工。1987 年，找人合伙开煤矿，但最后，赔了 2
万多元。那时的 2 万元，对岳国军来说是个天

文数字。当时，他已成家，还有两个孩子，面临

无房、无钱、无粮、无活干的困境。他没有垮，

他学做炸油条、雇佣四轮车倒卖煤。一年后，

被一家企业聘为煤炭销售公司经理，后来，还

清了全部外债。1996 年，他开始单干，自己经

营煤炭销售，不久，承包煤矿，靠实干赢得信

任，靠诚信借来贷款，完成了原始积累。

20多年来，岳国军曾经经营 5个煤矿，建

有水泥厂、酒厂、石材厂、物流园区、商贸城、房

地产开发等十多个企业。岳国军在穷窝子里

爬出来，从负数起步创业，发展到以煤矿开采

为主业，物流商贸为辅的集团公司，安排 1800
多人就业，员工平均月工资在 5000 元以上。

有人说：“老岳啊，你够过就得了，这钱挣

多少是多少啊，可别再拼了。”

岳国军说：“我靠苦干、诚信改变了自己

的命运，我的钱是够用了，可我得想着跟我风

风雨雨的 1800 多职工啊，我得想着为社会多

做点贡献啊！”

“留金山银山，不如给子孙留个
绿水青山。我感到，我研发生态
环保项目，打造绿色矿山，这个
钱，花得有价值啊！”

“建设环保煤矿，奉献绿色能源”是集团公

司发展的理念，也是岳国军努力建设一个注重

科技、保护环境的“绿色”矿山的追求。公司连

续十年研发生态环保项目，获得国家专利。

记者了解到，过去，我国矿山环境的破坏

程度相当严重。多年来，矿山开采造成的地址

环境和地质灾害越来越重，先开采后治理或

光开采不治理现象十分普遍，致使绝大部分

矿区出现地表塌陷、山体滑坡、崩塌、泥石流

以及水土流失等人为地质灾害。甚至对大气、

土壤、水体等人类赖以生存的自然环境造成

严重污染和破坏。

岳国军说，每每看到早期的开采方式原

始而落后，除造成环境破坏和地质灾害意外，

还造成了大量的资源浪费，对百姓的生命财

产安全构成了严重的威胁，我就决心改变这

一状况。

经过近十年的研究，在煤矿充填开采方

面自主成功研发了“采掘充机械化胶结充填

采煤工艺技术”以及与之配套的设施设备。获

得了国家发明专利和实用新型专利。承担了

科技部 2012国家科技支撑计划“采掘充机械

化胶结充填采煤工艺技术与装备”科研课题，

在中国矿业大学的学术支持下，顺利通过了

课题验收。

有人说：“老岳啊，你每年少挣 1000 多万

元，搞了 10 年环保煤矿，值吗？”

岳国军说：“留金山银山，不如给子孙留

个绿水青山。我感到，我研发生态环保项目，

打造绿色矿山，这个钱，花的有价值啊！”

10 年来，公司消化利用矿山产生的煤矸

石、金属矿尾矿、电厂排放的粉煤灰、固体建

筑垃圾、风积沙、矿山疏矸水等工业、建筑业

及环境废弃物 300 万立方米，减少了土地占

用，消除了污染隐患，形成了废弃物再利用的

循环经济链。

中国矿业大学一位专家介绍：该项目有效

防止矿井下冒顶、火灾、透水、瓦斯、粉尘爆炸

等灾害性事故发生；资源采出率由传统方法的

50%左右提高到 90%以上，实现了资源最大限

度的节约和开发利用；彻底颠覆了矿山企业传

统开采方式形成的开采—破坏—治理的落后

方式，具有极高的生态环境、社会和经济价值。

十年来，企业累计上缴税金超亿元。

2016 年 9 月 23 日，公司与北矿城投资

集团、矿交所、规划设计研究院、首建阳光资

产管理公司等 10 余家与矿山地质环境恢复

和综合治理相关联的公司强强联手，共同发

起成立“中国矿业生态投融资联盟”，共同致

力于矿山地质环境、矿山生态环境的恢复和

综合治理。公司将在矿山环境治理及相关领

域发挥不可替代的作业。

“一个有爱心的企业家,才是合格
的企业家。我过个苦日子，看到
有人作别子，总想搭把手。今后，
只要条件允许，向上向善的事，
我要一直做下去。”

农民出身的岳国军，虽然富裕了，但还保

持着农民那份淳朴本色。他说：“我始终牢记

自己是农民的儿子，低调做人,凭良心做事，

保持艰苦朴素的作风，实实在在地为职工为

广大群众为社会服务。”10 多年来，他把大量

精力倾情公益事业，惠泽数千群众。

2007 年，平庄镇兴隆庄村和黄安铺村在

为村民修路过程中遇到了原材料困难，他主

动伸出了援助之手，向两个村捐助水泥 400
多吨，价值 20 万元。2008 年 5 月 12 日，“汶

川”地震发生后的第二天，岳国军捐款 10 万

元。2014 年春季，岳国军听说小五家乡谢家

营子村机电井配套缺少资金，千亩农田浇不

上地，村里十分着急，他慷慨解囊马上送去 5
万元，解决了千亩农田浇地难问题。自 2012
年起，每年资助 10 名贫困大学生每人每年

5000 元，截至 2016 年已资助 25 万元。2015
年，马架子村一农民家的孩子患白血病，他捐

款 3.4 万元。

岳国军热爱公益事业，10 年来，修路、修

桥、文体活动、向学生捐资购书、助残日捐款、

救助贫困学生、提供取暖用煤、给危房户建房

等，做了很多好事、实事。

岳国军深感传统教育对个人以及社会的

重要性，在家以身作则影响家人，在公司极力

推崇圣贤教育。近年来，先后带 40 多人到外

地参加学习班，请全国孝贤人物到本地做讲

座，为本单位以及外单位创造了很多学习传

统文化的机会，公司内外受教育人数达 3000
多人次。

岳国军说：“一个有爱心的企业家, 才是

合格的企业家。我过过苦日子，看不得有人作

别子，总想搭把手。今后，只要条件允许，向上

向善的事，我要一直做下去。”

多年前，当有人第一次问美团创始人王

兴创业的优势是什么时，他愣了许久挤出两

个字“勇敢”，2003 年他中断美国特拉华大学

的学业，拉着大学寝室上下铺的兄弟王慧文

开始创业，他说“创业对我来说是改变世界的

方式，我希望活在一个更希望生活的世界里，

但我等不及让别人去打造这个世界。”这个奇

妙的作用力正在发生：美团之所以能成功，不

仅仅是因为王兴改变了商业，而在于他也被

商业所改变。

“两个王兴”

2005 年底，当校内网上线的时候，王兴

早已不是外界印象中那个“坐在电脑后面的

键盘创业者”了。他甚至加入到线下的推广

宣传团队中。校内网的早期没有任何收入，

唯一一笔广告收入来自当时清华东南角的阿

目眼镜。2006 年，校内网因为融资失败，王兴

被迫以 200 万美元的价格卖给陈一舟，两年

之后，校内网获得了软银 3.4 亿美元的融资。

今天去回顾那件事，王兴显得平静“员工是需

要拿工资的，SNS 前途非常大，但是需要时间

很长，需要投入钱很多，可能没法直接赚钱。”

在一次次的磕磕碰碰中，一个“王兴”不

断变得强大，那个极客王兴保持着初心和永

不停歇的折腾，另一个“王兴”则一直在学习

产品之外从融资推广运营到管理的一整套商

业智慧。青春永远不白费，所有的积累都是在

为将来的爆发积蓄能量。

走出融资乱局

“王兴的每一分钱都会花在刀刃上，美团

最终能率先上岸也是赢在综合运营效率。”

美团 COO 干嘉伟说。

在美团刚刚起步的时候现金恰恰是他们

最大的劣势。2010 年 6 月，拉手、糯米等对手

们已经纷纷拿到融资，这意味着，竞争者可以

用更快的速度进行市场推广和地面扩张。

那是美团第一次低谷期。当时美团 10个

销售有 4 个去了糯米，离开的销售还带走了

美团跟万达谈好的单子。当时美团每单销售

最高纪录才几千份。在各大团购网站纷纷一

天上很多单的情况下，王兴也坚持每天只上

一单。将所有的流量都导入一个商家。当商家

发现在美团的流量和业务数倍于其他团购网

站时，合作意愿也更加强烈。

直到 2010 年 9 月，王兴拿到红杉的第一

笔投资，美团创立后的“第一个生死劫”终于

跨越过去了。

极客式的数据管理

在美团的办公区里，每个部门上方都悬

挂着一个液晶显示屏。可以看到每分钟注册

了多少用户，用户来自安卓、iPhone 和 iPad
的数量及比例，每一分钟各个终端的成交量，

以及每天不同时段成交量的变化趋势，还可

以在客服部门看到今天客服电话的接通比

例，用户满意度比例，闲置客服人数。

王兴每天早晨的第一件工作是看前一天

的数据，然后与高管开会分析问题，各业务部

门的业绩在表格中一目了然。王兴不认为自

己是什么管理奇才，他所做的只是在坚守常

识，他自己的说法是，只要把账算清楚，谁都

能做英明决策。

一个团购网站的合作伙伴这样评论美

团：“如果是其他团购的商家和客服出问题，

一般流程繁琐，需要销售找客服找各总监签

字，慢的可以拖上一个星期，但美团只需要线

上提交，当天下午就可以解决。”

如今，美团的毛利率也只有 5%左右。包

括王兴在内的所有高管都认为，团购的性质

与超市很像，所有人都只看到了沃尔玛的“天

天低价”，但能做到低价的本质是“高效率，低

成本”。

看好互联网第三产业

王兴认为第三产业作为互联网的最后一

个处女地前景广阔。于是他选取了电影、外卖

和酒店三大行业为发力点。比如最先深度拓

展的猫眼电影，可以在线选座，还可以看影

评，2013 年的交易量达 6000 万张，全国每 10
张电影票中有一张出自美团。

另一匹黑马是酒店业。根据美团内部的

数据，美团酒店业务规模已经超过去哪儿，王

兴选取酒店业重点拓展的核心秘诀在于团购

是预付模式，所有的账都会经过平台，颠覆了

去哪儿、携程、艺龙等 OTA 的到付模式，这实

际上是在改变消费者的消费习惯。

近几年，美团外卖风靡，“只要大家遵守

游戏规则，最后在一个公平的市场里面看消

费者选择谁，这是我喜欢市场经济的原因，消

费者用钱投票是最民主的。”不管王兴是否能

在这种新的商业形态中成功，当大家都在谈

互联网颠覆的今天，一个完全相信“技术和创

新”力量的人正在主动深入传统企业寻求融

合。

王兴这样总结他正在做的事：“美团要做

的是通过互联网去改变本地吃喝玩乐产业。

从校内到饭否到美团表面上看做的事情不一

样，本质还是相信互联网根本性的变革力

量。”

性格上，王兴依旧善于学习、不世俗不讨

巧。伴随着美团的成功，他依然相信“科技创

新和市场的自由竞争会改变一切”。

渊中工文冤

美团王兴：
相信互联网的变革力

从“特困户”到一心向善的企业家
———记内蒙古赤峰西拉沐沦集团公司董事长岳国军

西拉沐沦大峡谷


