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■ 王学仕

8 月 7 日，中国重汽集团召开 2017 年第

三次工作会议，集团公司党委书记、董事长马

纯济作重要讲话。他宣布，中国重汽“三年创

新升级行动计划”已胜利告终，从现在开始正

式启动“中国重汽再造发展宏伟工程”。马纯

济系统总结了上半年工作，进一步明确了全

年工作目标，阐述了中国重汽再造发展的重

要意义，明确了中国重汽再造发展宏伟工程

的主要内容，并提出了工作要求，为今后五到

十年集团公司的发展指明了方向，描绘了宏

伟蓝图。

成绩面前找不足
今年以来，国内经济运行总体良好，重卡

行业出现爆发式的增长。1-7 月份，中国重汽

产销整车 17.4 万辆，同比增长 60.1%，其中重

卡 11.5 万辆，同比增长 76%，中轻卡 5.6 万

辆，同比增长 38.9%，比行业平均增幅高出 28
个百分点。实现销售收入 586 亿元，同比增长

56%，利润、利税总额分别增长 223%和

128%，是行业内质量效益最好的企业之一。

马纯济表示，总体看，面对今年以来的任

务形势，销售、技术、生产、管理、后勤保障等

各个单位，都付出了辛勤的努力，取得了可喜

的成绩。在肯定成绩的同时，我们更应看到自

身存在的问题。第一，在思想认识和企业定位

上，我们仍然是跟着行业走，跟着国家大形势

走，真正自强自立还没有实现。企业最大的问

题是在成绩面前骄傲自满，创新开放的动力

还不足，真正创新的能力还不强，创新的气氛

还不浓，自强自立的路还没有真正形成。第

二，在涉及企业发展的方面，总体讲，我们相

对被动，不够主动。发展还受制于人，受制于

行业形势，受制于国家投资规模的拉动。企业

自主开发能力不足，自主引导市场的能力不

足。第三，对国际化的认识相对肤浅，存在惯

性思维，盯着国内熟悉的客户和熟悉的业务，

不愿意或者不敢走出去大胆的开拓国际市

场。制造、研发、工艺、供应等系统，对国际市

场思考少、认识少。第四，对国内市场细分问

题认识还不够。工程用车方面，企业长期以来

在产品轻量化方面没有突破，对法规带来的

风险认识不到位、应对不足。城市专用车刚刚

起步，差距较大，潜力巨大。

马纯济说，我们目前最大的滑坡是思想

滑坡，最大的落后是标准落后，最根本的问题

还是人的问题，骄傲自满就是思想的滑坡。我

们还远没有达到值得骄傲和自豪的程度，希

望每一位同志，每一名领导干部一定要谦虚

谨慎，奋起直追。

未来发展战略构想
关于企业未来发展的战略构想，马纯济

说，7 月 26 日集团公司党委召开会议，全体

党委成员一致通过实施“加快新旧动能转换，

实现中国重汽再造发展宏伟工程”。中国重汽

再造发展宏伟工程：一是实现现有产业升级

再造发展工程。二是实现海外重汽再造发展

工程。三是实现新动能汽车产业再造发展工

程。

“中国重汽再造发展宏伟工程”战略构想

是：

一、现有产业升级再造发展工程。主要目

标是：一是加快企业智能化进程，打造精品

车，用智能化、轻量化、规范化改造现有的产

品、工艺，在混合动力汽车方面做好文章；二

是今年销售收入要突破?850?亿元，力争明年

过千亿。用 5 年左右时间，在现有基础上实现

再翻一番；三是国内重卡市场占有率每年提

高一个百分点，经过五年时间的努力，做强重

卡保持行业领先地位。轻卡逐步进入第一梯

队，客车、专用车、特种车形成相当规模；四是

金融、房地产成为省内同行业最前列的样板

单位，实现质的突破。

二、中国重汽海外再造发展工程。主要目

标是：今后五到十年，把现有优势变成战略格

局。一是今年海外营业收入达到 100 亿元，五

年内达到 200 亿元，自营出口占有率提高 2
个百分点以上，各项主要指标翻一番；二是可

控网络达到 60%左右；三是境外有控制力的

组装厂再增加 5-10 家；四是寻求境外的合作

伙伴，有核心技术控制力的境外研发机构或

关键产品的制造企业；五是在合作上有新突

破，继续深层次的研讨与国际大企业的合作，

争取有新的安排；六是国际市场开发、境外技

术研发、具有一定管理能力的人才要达到一

百到三百人规模。

三、新动能汽车产业再造发展工程。主要

目标是：依托氢动能汽车产业创新中心建设，

构建人才队伍，加强国内外合作，加快推动产

业化布局，形成产业规模。要走在全国行业最

前面，与世界先进水平齐肩。经过五年的努

力，在新动能产业上，形成中国重汽的特色和

规模，在国家树立一面旗帜，与国际先进汽车

大企业齐肩，位列未来国际汽车行业成功企

业之一。

弯道超车创造新辉煌
马纯济指出，实施“中国重汽再造发展宏

伟工程”是新时期贯彻五大发展理念的伟大实

践；是形势和任务的必然要求；是国内外跨国

公司的成功经验，是我们借鉴跨国公司经验，

面向国际、面向未来，实现创新发展的战略构

想；是抢抓未来五到十年重要战略机遇的迫切

要求；是企业改革改制、实现整体上市的重要

准备；是企业在具备条件下作出的与时俱进的

战略安排。“中国重汽再造发展宏伟工程”是中

国重汽“技术领先、国际化、高质量低成本、区

域化”四大战略的提升和延伸，我们完全有条

件实现弯道超车，创造新的辉煌。 咱下转 P2暂

■ 李淳风

习酒的厂区，端坐于赤水河北岸，一个

“地无三尺平”的山坡上。从河岸往上走，一共

有 365 级阶梯，对应着一年的天数。前辈设计

者用这种方式提醒一代又一代的习酒人，每

一天都必须脚踏实地，才能不断向上。

钟方达是习酒公司的总经理，也是“中国

白酒大师”。一个领导者，同时是一个顶级的

匠人，对于阶梯的寓意，体悟殊深。他在习酒

工作了 30 多年，经历风云变幻、起伏浮沉，对

白酒这种深深嵌入中国人数千年精神发展史

的特殊食品，越是了解，就越发虔诚与谦卑。

大约三十年前，钟方达参加一个全国性

的会议，一位颇有地位的人士在台上侃侃而

谈，预言在酒的低度化趋势下，洋酒攻城略

地，20 年后，中国白酒将会彻底消亡。

30 年风云变幻，万酒丛中，确实不乏昙

花一现者、一蹶不振者，但那些走出动荡、回

归最质朴的工匠精神和品质伦理的，则变得

愈加闲庭信步，游刃有余。

习酒就是其中一品。在酒曲发酵的馨香

中，钟方达娓娓道来，四个层次的习酒品质伦

理体系，在他的叙述中渐次展开。

诚意正心 敬天法祖
1985 年，年方弱冠的钟方达就职当时的

习水酒厂。那时年产不过千吨，而酒厂在中国

社会的地位，却耸然高踞，每天都有许多来自

全国各地的采购者，来到小镇上住下，排着队

等待买酒。

在 1980年代那个还以介绍信为重要通行

证的时代，钟方达怀揣习酒厂开具的介绍信，

在国内处处都被待如上宾。进厂后不久他就被

选派往天津学习深造。因为这一纸介绍信，和

平饭店的经理都请他吃饭，可谓亲如老友。

回忆当初，令他最为难忘的是这样的场

景：酒厂经常会迎来一些曾经在对越自卫还击

战中血战沙场的将军，这些人精神抖擞、器宇

轩昂，不畏山高路远，一定要到酒厂来看看。这

些将军曾在战场上和士兵们一起以习水大曲

慷慨壮行，然后冲锋陷阵，生死两由之。

在心里，他对自己提了一个问题：究竟是

什么因素，让习酒（当时的主打产品为习水大

曲）成为了一种精神寄托？唯一的解释，就是

品质。

以习酒的经验观之，酿酒首先是一种“天

人合一”的工作。人造一半天造一半，离开自

然之力，人力无能为力，而有了天时地利但人

力不到，同样与好酒无缘。

其次，酿酒也是一种无法自由奔放的工

作。但凡好酒，必然都对传统工艺恭恭谨谨，

用料必取其最精，时间必不可减损，流程把控

丝毫不敢大意。

最后，酿酒还是一种“寂寞”的工作。酒厂

位于高山之中，按钟方达的回忆，他进厂之时

从酒厂到贵阳，坐车也要两天，这意味着能在

酒厂坚持工作的，必然是有志之士。

虽说“修合无人见、存心有天知”，但酿酒

者的诚意和努力，还是会在酒的品质中得到

回馈，善饮者舌尖一动，就知道其中有几分功

夫。钟方达知道，人们对习酒的喜爱与尊敬，

正是来自习酒人对酒的真诚。

这便是习酒品质伦理体系的第一个层

次：对酿酒事业，必须诚意正心，敬天法祖。

君子务本 本立道生
惟其心正、意诚，才能得天独厚，成就大

国工匠。

钟方达 1994 年任习酒股份有限责任公

司副总经理，在高级管理人员岗位上，已经工

作了 23 年，但他身上的匠人气质从未褪色。

对于习酒的品质信念，钟方达有一句概

括性的表述：“酒还是那个酒，人也还是那个

人。” 咱下转 P2暂

戴上“紧箍咒”
强化公务员管理
■ 才云 职员

今年以来，多省份出台加强政务诚信和

公务员职业道德建设的相关文件，一些地区

提出建立公务员诚信档案，探索公务员守信

激励和失信惩戒机制。（8 月 11日新华网）

所谓公务员，是指依法履行公职、纳入国

家行政编制、由国家财政负担工资福利的工

作人员。无论是平时所说的官员还是一般科

员，都是公务员。

常言道：“端人碗，服人管”。公务员是财

政供养人员，作为国家和社会事务的管理者

来说，其性质就是“公仆”，一言一行都代表着

政府形象。由于公务员身份的独特性，行政权

力的稀缺性，人民群众的满意度等因素，决定

了诚信是公务员的本色，必须做到八小时内

外都表里如一、诚实守信、奉公守法。

2016 年 6 月，中组部、人社部和国家公务

员局印发了《关于推进公务员职业道德建设

工程的意见》，就探索建立公务员诚信档案提

出了明确要求。山东、湖北、福建等省随即制

定了实施意见，在省级层面探索建立公务员

诚信档案，要求把公务员个人档案填写登记

情况、个人事项报告查核情况、廉政记录情

况、遵守规定和承诺践诺情况等，列入诚信记

录范围。将诚信记录作为干部考核、使用、奖

惩的重要依据，为公务员头上再加戴一个“紧

箍咒”，将公务员诚信体系建设向前推进了一

大步。

显然，仅仅建立公务员诚信档案、建立激

励和惩戒机制还不够，更重要的在于实用和

效果。诚信档案制度建设或涉及到诚信事项

的报告、收集、诚信档案的记录、修改、作用发

挥，其涉及面宽、工作量大，记录在档案尚且

困难，落地可能更有难度。比如，公务员在外

地发生不诚信事件，记录、采信、查处、通报显

然就相当麻烦。此外，诚信档案的运用、影响

期和社会监督也还有待进一步深化细化。

“好的开头等于成功了一半”。公务员诚

信档案被提上了议事日程，只要各地高度重

视，认真贯彻执行，估计全面落实指日可待。

建设好公务员诚信档案管理制度，对于公务

员队伍来说，是一个非常有用的“紧箍咒”，将

起到时时监督提醒的约束效果，这符合党的

要求、人民的期盼。

说句题外话，财政供养人员不只是有公

务员，还有事业干部和少量的工勤人员。就实

际情况来看，事业干部比公务员人数更多、领

域更广，他们中也存在素质良莠不齐，同样需

要加强管理，给他们戴上“紧箍咒”也有必要。

一言以蔽之，在作风建设、反腐败成新常

态的情况下，社会对公务员要求越来越高、期

待也越来越高，相应管理干部的制度也将越

来越多、越来越严。公务员应主动适应新时期

新要求新常态，自觉做讲规矩、守法纪、重诚

信的表率，做一名党和人民特别满意的公务

员。

钟方达：习酒的品质伦理学

中国重汽集团召开2017年第三次工作会议，集团公司党委书记、董事长马纯济作重要讲话。
他宣布———

中国重汽正式启动再造发展宏伟工程

让政府采购在“阳光下交易”
———枣阳市对政府采购项目实行伴随式监管纪实

筲筑渠引水 让政府采购有的放矢

筲保驾护航 让政府采购规范运行

筲伴随监管 让政府采购履约践诺

荫习酒公司总经理钟方达


