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亚洲投资者将目光转向海外房地产市场
筲中国资本成亚太地区最抢眼投资者 筲工业地产成最青睐的第二大资产类型

■ 刘绪尧

2016 年，中铝贵州企业（包括中铝公司

贵州铝厂和中国铝业股份有限公司贵州分公

司，以下简称贵铝）扭亏脱困、转型升级取得

进展，贵州分公司终于结束了连续八年亏损

的尴尬纪录，首次生产经营性盈利，贵州铝厂

超额 30%完成全年任务目标。

今年上半年，据贵州铝厂、贵州分公司领

导透露，贵铝实现了时间过半，效益目标过半

的目标。

结束八年连亏的尴尬
作为中铝公司旗下的一家老牌国企，中

铝贵州企业近年来的发展遭受了不少挫折。

自 2008 年以来，贵铝接连遭受冰雪凝冻灾害

的重创和全球金融危机的冲击，国内铝行业

产能严重过剩等行业结构性矛盾的加剧，再

加上国有老企业人员多、工艺设备老化、体制

机制僵化、市场竞争力不足等诸多问题集中

暴露，企业生产运营可谓举步维艰。用贵州铝

厂党委书记陈刚的话说，“连年亏损让贵铝站

在生死存亡的十字路口。”

“贵铝怎么走才能继续生存下去？是否还

能取得新的发展？”这样一个棘手的问题摆在

了中铝公司和全体贵铝人面前。

贵州铝厂自 1958年建厂以来，经过几十

年的建设和发展，已经形成了集矿山、氧化铝、

电解铝、碳素以及与之相适应的综合配套体系

的大型铝联合企业。这样一个“铝巨人”如何转

身，成为横在贵铝求生路前的一道鸿沟。

2013 年，在面对有色金属市场持续低

迷、大宗商品价格低位徘徊、产业结构调整深

度攻坚等一系列困难的背景下，中国铝工业

企业都面临着同样的难题。

“从一定程度上讲，贵铝可以说是中铝的

缩影。”陈刚对记者表述道。在国家“供给侧改

革”的政策背景下，中国铝业董事长葛红林提

出，要率先响应实施习近平总书记提出的“加

减乘除”法，坚决打赢提质增效攻坚战，全方位

推进精准管理，全面推进企业转型升级发展。

而身处在六年亏损关键转折点的贵铝也

为自己绘制了一张改革蓝图。“这张蓝图秉承

着‘转型升级、绝地崛起、活力贵铝、行业争

先’的企业愿景，立志经过数年努力，使贵铝

竞争力进入国内铝行业前列，具有持续的盈

利能力，实现本质脱困。”陈刚介绍道。

面对美好蓝图，贵铝如何实现扭亏为盈

成为首要问题。“一张蓝图绘到底，不改目标，

不换频道，保持战略定力，一棒接着一棒传，

一任接着一任干，着力打造一个升级版的铝

基地和转型版的新贵铝。”在 2016 年 12 月 2
日，中铝公司调整贵州企业领导班子的干部

大会上，贵州铝厂党委书记陈刚代表新领导

班子表了态。

“三退三进”开启转型升级通道
2013 年下半年以来，贵铝按照中铝公司

的战略部署和地方发展规划，结合自身企业

特点，提出了“蓝图”愿景，实施了“退城进园、

退二进三、退低进高”的“三退三进”转型升级

战略，抓住机遇全力推动转型升级发展。

“所谓‘三退三进’具体是指，退城进园、

退二进三、退低进高。”陈刚对记者解释道。

具体而言，“退城进园”是将现在处在城

市中心区的贵铝白云基地迁至清镇工业园

区，实现产业升级并确保实现竞争力目标，大

幅改善经营效果，实现升级发展。2014 年，贵

铝实施 120 万吨氧化铝搬迁和异地改造，在

清镇建设 160 万吨的氧化铝项目。改造前，贵

铝原有生产线员工需要 2389 人，而新建的生

产线仅需员工 700 余人。

“退二进三”是指通过土地开发和企业改

革改制，发展以现代工业性新兴服务业和现

代城市服务业为主的第三产业，实现员工由

第二产业向第三产业转型发展。2014 年以

来，贵铝整合相关资产和业务，到目前已形成

了贵州铝厂物流贸易、工业服务、现代城市服

务、职业教育等主要业务，支持发展了铝合金

加工业、第三方检测等产业，面向社会努力开

拓外部市场。

“退低进高”就是要退出低效无效资产，提

高资产运营效率；退出低附加值产品，向高附

加值产品升级。贵州分公司努力调整产品结

构，退出低端产品，紧紧围绕市场，加大扁锭、

线杆及合金棒生产线新产品开发力度。仅

2016 年，贵铝完成合金产品 17.79 万吨，同比

增长 3.13%，同比增利 4400万元。 咱下转 P2暂

■ 位少青 弋永杰

“面对当前的严峻形势，咱们就是要全力

以赴保运行，多发电，降低熟料成本,争创最好

效益。”8月 10 日，在山东能源淄矿集团东华

水泥公司熟料事业部电力运行车间班前会上，

该公司纪委书记、工会主席孙兆福，正在给职

工讲解当前企业面临的市场经济形势。

东华水泥领导班子带头深入基层宣讲，

是该公司开展危机意识教育的一项重要措

施。此举旨在进一步统一思想，凝聚共识，应

对来自市场及政策的危机，确保企业实现新

的发展。

据了解，该公司今年上半年生产熟料

135 万吨，销售收入完成 9 亿元，同比分别增

长了 21.43%和 69%，均创历史新高。面对这

样一份喜人的成绩单，该公司没有沾沾自喜，

而是居安思危，在三季度开展了“知危机、敢

担当、求突破”为主要内容的教育实践活动。

他们要求班子成员和机关部室挂靠各二

级单位，与职工面对面讲解形势、分析任务 、

研究措施。截止目前，包括领导班子成员、典

型人物、供销人员在内，已经有 20 余人参与

宣讲，受众人数达到 200 余人次。

一系列的危机意识教育，激发了大家抓

工作、拓市场、求突破的信心。该公司济南万

华水泥公司上半年刚刚扭亏为盈。针对三季

度水泥行业这个传统的淡季，他们早谋划，早

打算，强力开拓市场，在稳定老客户的基础上

不断开辟新客户，仅 7 月份就开辟了 5 个新

客户，有两家新客户月提货量都超过了 5000
吨，实现了淡季不淡，全面向好。“7 月份我们

水泥销量创出了历史最好成绩，与去年同期

相比增长了 40%左右。”该公司济南万华水泥

公司负责人裴光旭说。

“面对危机，共同担当，这是每个职工的

责任。”该公司瀚森水泥公司销售业务员王

相栋说。他天天跑市场，7 月份月销量突破了

3万吨。瀚森水泥公司面对环保、雨季的双重

压力，先后 3 次召开销售员会议，专题研究市

场开拓问题，提前调整销售策略。7 月份，他

们的产销量比去年同期增长 50%。

该公司熟料事业部机修车间面对人员短

缺的现状，自我加压，加班加点，抢修、检修，

确保设备的正常运转。7 月 8 日凌晨 2 点，2
号熟料生产线主电机出现故障。机修车间 6
名员工接到电话通知后，迅速从家中赶到现

场，在车间主任孙槟地带领下对主电机进行

抢修。经过连续 20 个小时的紧张抢修，使熟

料线顺利恢复了运转。

“机修车间担负着熟料线所有设备的检

修工作，责任重大，我们必须要以 24 小时时

刻在岗的心态抓好检修工作。”孙槟说。7 月

份该车间还先后完成了地磅拆解、水泵拆检、

更换轴承等维修以及加工制作，创效 40 余万

元。

既要关注当前，更要着眼长远。该公司着

眼水泥建材行业面临的发展危机，提前布局，

全力推进智能制造、绿色制造，主动转型升

级。他们专门成立了转型发展、智能制造、绿

色制造推进办公室，列出推进时间表，并分别

签订了责任书。目前建设淄博绿色建材集成

创新示范园规划方案已经完成初稿，各项工

作正按计划加速推进。

中国联通混改方案出炉
互联网巨头集体入局

8 月 16 日，中国联通香港官网发布公告

称，计划发行股份募集资金 780 亿元，战略投

资者将认购 90 亿股中国联通 A 股股份，并

向中国联通集团公司购入 19 亿股联通 A 股

公司股票，共占扩大后已发行股本 34.9%，价

格为每股 6.83 元。腾讯、百度、阿里巴巴、京

东国内互联网公司将参与投资；此外，中国联

通拟向核心员工授予约 8.5 亿股限制性股

票，价格为每股 3.79 元。

据中国联通董事长王晓初介绍，中国联

通战略投资者主要为互联网公司、在垂直市

场行业领先的企业、金融企业和产业基金四

大类别，包括百度、阿里巴巴、腾讯、京东、网

宿科技、中国中车、中国人寿、苏宁云商、宜通

世纪等。 渊吴敏冤

邢台国泰发电顺利取得
国家新版排污许可证

邢台国泰发电公司日前获得河北省环保

厅颁发的新版排污许可证。这是企业依法持

证排污的唯一法律依据。

近年来，邢台国泰发电公司严格确保二

氧化硫、氮氧化物、烟尘排放浓度各项指标控

制在超低排放标准之内，同时积极开展石膏、

灰渣污染治理和煤场周边扬尘治理，对运煤

车辆进厂前增设喷淋设施，从源头上有效抑

制扬尘。此次排污许可证的评定，为国泰发电

践行“绿色环保电厂”理念提供新的发展机

遇，该公司将继续加强治理，全面提高环保设

施可靠性，严格执行排污许可证规定的各项

管理要求，完善环保体系建立台账报表，做好

各项环保自行监测工作，确保合法合规排污，

切实改造好国有企业的环保社会责任，积极

推进清洁能源发展战略。 渊何卫东 张瑞兵冤

袁店一矿 1033 工作面
通过防突专项验收

8 月 13 日，安徽省经济和信息化委员会

组成专家验收组对淮北矿业袁店一矿 103 采

区首采面 1033 工作面进行防突专项验收。

袁店一矿 103 采区面积 3.79 km2，设计

可采储量 801 万吨。103 采区实测最大原始

瓦斯含量为 7.9843m3/t，最大原始瓦斯压力为

2.3MPa，开拓区域全部为突出危险区。1033
工作面为首采面，标高-650.0耀-634.7m，可采

走向长 470m，面长 162m，可采储量 56.9 万

吨，工作面俯采，采用综采工艺一次采全高、

全部垮落法管理顶板。治理瓦斯利用地面抽

采系统和井下移动抽采系统进行，瓦斯抽采

系统满足防突工作需要，抽采能力符合设计

要求。经区域措施效果检验，工作面评价单元

预抽率为 68.65%，最大残余瓦斯含量为

4.3729m3/t，最大残余瓦斯压力为 0.3MPa，效
果检验指标均小于突出临界指标值，综合判

定该评价单元区域措施有效。安徽省经信委

专家组一致认为，1033 工作面通风、瓦斯抽

采、安全监控、防灭火、紧急避险等系统符合

设计要求，防突措施符合规定。 渊王爱林冤

“知危机、敢担当、求突破”

东华水泥：危机教育激发新动能
销售收入9亿元 同比增长69%

从八连亏到两连盈

中铝贵州企业开启转型升级新通道

中铝股份贵州分公司电解铝厂合金生产。李良勇 摄


