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姻 本报记者 何沙洲

2017 年 7 月 19-21 日，“第五届中国中

小企业投融资交易会暨中国创新创业交易

会”在北京国家会议中心隆重举行。本次会议

在国家发改委指导下，由工业和信息化部、中

国人民银行、中国银监会、中国证监会作为指

导单位，由中国中小企业协会、中国银行协会

等国家级行业协会共同举办。宙斯盾区块链

技术开发公司作为本次大会“一带一路”中小

企业高峰论坛的演讲单位受邀参会，并与中

国中小企业协会“一带一路”工作委员会达成

战略合作，就相关领域在国内外展开广泛合

作。

本次论坛共邀请近二十个国家的大使、

参赞、州长、市长和商会会长、主席及国内三

十多家银行、知名企业代表出席。会议通过宣

传展示创新金融产品，拓展金融服务层次，为

处于不同生命周期的企业和不同风险偏好的

投资者，提供灵活、多样化的投融资服务，引

导中小企业有效地对接银行、创业风险投资

机构，培育发展新动能。大会期间，以“一带一

路”中小企业国际合作、“创客中国”创业创新

大赛、“小企业大梦想”为主题的系列论坛活

动，为广大中小企业插上了梦想的翅膀，帮助

更好地成长。

作为本次大会“一带一路”中小企业高峰

论坛的演讲单位，宙斯盾区块链保险系统执

行总裁黄炜就“什么是区块链？”、“区块链技

术、人工智能等高新技术与保险的融合的契

机”、“物联网业态下的保险展望”以及“宙斯

盾保险系统应用”做出了具体介绍。

宙斯盾区块链保险系统是基于区块链技

术、数字身份、智能合约、AI 技术等构建起来

的 P2P 保险集市，是一种新型的保险生态。宙

斯盾区块链将赋予保险应用新的面貌。信任，

无疑是保险存在的基础，而区块链提供了信

任。在保险创新中面临的 3 个突出且基础的

问题，即信任、安全和隐私。而区块链给予了

这 3个问题新的解决思路。比如，在解决承保

风险上‘时间’是保险经营管理的主要矛盾，

无论先出险，后投保，还是倒签保单，均涉及

时间问题，区块链的‘时间戳’技术为这些问

题的解决提供了条件。

宙斯盾区块链保险技术开发团队来自中

国、瑞典、德国、荷兰的计算机领域，人工智能

领域区块链保险领域的专家和学者。黄炜还

介绍，在推出宙斯盾系统的同时，他们采用了

非常开放的思维和运营模式成立了 ZSC 基金

会，用于资助高校、公司、个人在区块保险应

用方面的探索开发。并且宙斯盾管理团队运

用了创新型的董事会管理模式，董事会决议

方式直接与智能合约对接，将传统法律文本

转化为区块链语言，杜绝法律文本合同停留

在合约层面。在运行设计中将区块链技术的

精华特质运用在实战运营中，颠覆了传统公

司对运营、管理的思维,引起了参会者们的兴

趣和持续关注。

大会上，宙斯盾保险系统得到了相关政

府的高度重视和支持，引起相关企业以及风

投机构的关注。大会上，中国中小企业协会

“一带一路”委员会主任商世伟和宙斯盾区块

链技术开发公司创始人朱小东签订了合作协

议，中国中小企业协会“一带一路”工作委员

会与宙斯盾区块链技术开发公司达成了“一

带一路”战略合作，就相关领域在国内外展开

广泛的合作。工委会将提供包括资源配置、科

技成果转化、会议会展、政府企业对接、扶持

资金对接等服务。

朱小东表示，宙斯盾区块链技术开发团

队在与工委会达成战略合作之际，倍感荣耀

与责任，在“一带一路”这一宏伟的世纪规划

中，宙斯盾将积极发挥自身的优势，让企业的

使命与国家的使命同呼吸共发展。

姻 郭新燕

一走进北重集团防务事业部物资保障部仓

储中心配套协作库，记者就看到了明亮宽敞的

库房里，整洁的地面上相关产品各类配套件摆

放整齐，物料卡片上的物资名称、型号规格、产

品配套等信息清晰明了，一箱箱照明灯、各类配

套件分类有序摆放，配套标识一目了然，瞬时对

物资仓库“脏、乱、差”的印象一扫而空。

对别人眼里的废旧物资，防务事业部从

大处着眼，小处着手，精打细算，深挖内潜，从

降成本、修旧利废上汇集涓涓细流，管好每一

种物资，用好每一分钱。使废旧物资物尽其

用，重新“上岗”。

物资管理出实招，有实效
为进一步盘活资产，减少资金占用，北重

集团防务事业部在领、细、实上做文章想办

法，争取最大限度提质增效。

思想上“领”。引导员工心态由“漠不关

心”向“主动参与”转变，不等不靠，积极行动。

制度上“细”。加强内部控制管理，规范报

废物资回收，完善报废物资处置，不断加大对

回收废旧物资工作的管控力度。物资保障部

对防务事业部所属各车间的金属切屑、边角

余料、废旧备件、报废退库设备等各类废旧物

资及清产核资遗留物资进行盘点，账与物进

行核对，制定物资盘点清单，详实记录物资种

类、数量、重量、来源等重要信息。

措施上“实”。公司防务事业部将废旧物

资管理作为全年一项重点工作，旨在使废旧

物资走上规范化、精益化的轨道。

这是事业部自加强废旧物资管理以来一

个工作剪影。

防务事业部制订了《防务事业部废旧、积

压物资管理办法（试行）》，促进全价值链精益

管理战略有效落地。这个办法包括废旧、积压

物资的定义及分类、职责与权限、销售及流

程、结算与奖励政策等方面的内容。防务事业

部物资保障部、生产管理部、安全环保部、设

备部、财务部通力合作，对收回的废旧、退库

设备建立台账，并明确拍卖和留用设备。对

“有账无物”和“有物无账”的账与物进行核

对、建账，各部门在工作中互通有无，做到心

中有数。

物资保障部每月集中处置一次，实行归口

集中管理。对经过加工修复有较高利用价值的

物资优先考虑重新利用。仓储中心认真分析，提

早谋划，与生产车间及时沟通，将事业部内具有

增值价值的料头、铜屑、铝屑等进行回收并实现

部分销售，仅废铜屑一项回收一个月就创造了

6.27万元的利润，仓储中心上半年废旧积压物

资实现销售 52万元，超额完成全年指标。

清理仓库，不留管理“死角”

由于防务事业部物资仓储库房遍布企业

四周，占地面积大，管理物资品种众多，账内、

账外以及积压物资等分类管理层次较多，常

常会存在管理死角。

“之前金属后库可没有你看到的这么干净，

物料摆放也是杂乱无章，库房外面的草都长到

我腰了。”员工严心权对笔者感慨地说道，原来

由于管理不到位，随意堆放物资，金属后库一直

是让物资保障部头痛不已的死角。

笔者在金属后库看到，库房通道整洁干

净、标识醒目清晰、物资定置管理规范有序，

各种圆钢货架一字排开，一包包铝装甲板码

放整齐有序，各种各类料头货架上分类码放。

原来年初，为提升库房的基础管理和精

益水平，仓储中心下决心，下大力气重点推进

库房清理整顿，提高仓储管理的实物质量。尤

其是针对铝装甲板、薄板等在室外存放容易

产生锈蚀等情况的敏感材料，仓储中心在金

属后库室内库房专门清理出 500 多平米的区

域，组织人员，将室外库房存放的 37 包铝板

和 42 包钢板全部入库存放，消除了铝板外观

锈蚀和薄钢板实物锈蚀的质量隐患。

结合物资及军品配套件的配送工作，仓

储中心不断优化调整改进现场作业区域，按

照现场 5S 的要求，先后对 24 库的杂品库，焊

条库，25 库的油漆库、化工库，8 号库的金属

库进行清理整顿，盘活库存占有量进一步压

缩库存空间，减少库存积压物资。

以旧换新，降低生产成本

防务事业部通过建立工具管理制度，实

行刀具和五金工具以旧换新，将从生产线上

淘汰下来的废旧刀具和五金工具进行归类存

放。利用兵器物资平台将各类积压物资和废

刀具及五金工具进行公开招标拍卖，减少库

存占用，回笼资金，提高库房利用率。

防务事业部 23个车间的各类工具从采购、

入库、保管、收发、修磨以及报废回收都是工具

备件室进行管理的，各工具室始终坚持以旧换

新制度，初次使用者建立使用台账，再次进行领

用需要将旧的工具或废的工具交还，才能领用

新的工具，从源头上对工具消耗进行把关。

通过招（议）标比价进行采购，今年年初，

通用类刀具采购节约资金三百余万元。首次

通过“渠道招标”对五金类工具进行采购，实

现了零库存，同时能够做到随时需求随时供

应。事业部改革后，原各分厂的工具物资进行

了整合，所有工具实施统一配送，驻各厂房工

具室之间根据需求进行合理调配，这样就把

部分积压的刀具进行盘活再利用。

工欲善其事，必先利其器。科学高效地发

挥刀具性能，是机械加工行业应高度重视的

问题。为此，防务事业部联合刀具厂家对员工

进行刀具知识培训，提高刀具使用水平，使工

件加工速度最快，效率最高，尺寸精度最好。

变废为宝，废旧物资“再上岗”

本着“变废为宝”的原则，防务事业部让众多

躺在仓库里的废旧物资“重新上岗”再利用。通过

兵器集团电子商务平台，3月 17日，防务事业部

成功出售废旧丝最板牙1800斤和废旧合金刀片

583斤，成交金额 9.34万元。还处理有色金属材

料，成交金额 52.56万元，一个月处理一次，逐步

形成日常工作，目前资金已经全部结清。

在物流配送周转器具方面，仓储中心还

利用配套厂家的包装箱自制火控配套小件周

转箱，1 套火控系统的小件正好能够完全盛

装，实现了包装箱的再利用......“在别人眼里

觉得这些东西小、不值钱，但咱好好想想，居

家过日子哪个不需要钱，企业就跟我们家一

样，能再利用的我们就得做到不浪费，想方设

法进行再利用。”员工王显章朴实地说。
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宙斯盾与中国中小企业协会“一带一路”工作委员会达成战略合作

变废为宝 废旧物资“再上岗”
———北重集团防务事业部废旧物资管理纪实

●商世伟（左）和朱小东（右）签订合作协议


