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国产葡萄酒寻路突围：
不在于抢地盘，练好内功是关键（下）
■ 栾立

产区化的中国葡萄酒

随着酒庄的兴起，国内的葡萄酒产区也
逐渐成熟，并诞生了一批知名产区，包括宁夏
贺兰山东麓产区、新疆天山北麓产区、河北怀
来产区、山东蓬莱产区等等，而这些产区已经
初具规模。

在休·约翰逊和杰西斯·罗宾逊合著的
《世界葡萄酒地图》第七版中，也首次增加了
关于中国产区的介绍，虽然篇幅有限，但还是
简单介绍了河北和山东，以及宁夏北部产区。
宁夏产区其实已经颇具规模，2017 年宁夏葡
萄产业工作会议相关资料显示，截至 2016 年
底，宁夏酿酒葡萄种植面积为 54 万亩，2016
年生产葡萄酒约 1.2 亿瓶(约合 9 万吨)，销售
约 4.2 万吨，实现销售收入 50 亿元，酒庄接待
游客 35 万人次，实现综合产值近 200 亿元。
而 2017 年，预计葡萄酒产量将达到 2 亿瓶以
上，实现综合产值 300 亿元，销售收入达
到 60 亿元以上。

虽然在体量上国内产区已经
初具规模，但在内部管理上和葡
萄酒先进国家依然有差距。比
如在产品和产区分级上，国内
各个产区中也效仿国外的法
定产区模式进行了一些尝试，
宁夏、蓬莱等都在尝试推行小
产区模式，宁夏产区还尝试进
行了列级酒庄制度进行分级管
理，但还没有一个全国性的系统
体系。

蓬莱市葡萄与葡萄酒局局长顾兆
帅告诉记者，产品和产区的分级在发达国家
已经发展多年，但包括法国的法定产区制度
也是上世纪根据多年来产业发展的经验得
来。在一定程度上，法定产区制度的优势是通
过一系列硬性规定对产区种植、品种等进行
严格管理，产品品质更高；另一方面，对于消
费者来说，通过辨认法定产区就可以知道这
个产区的品种、风土、特点，对于产区和品牌
的推广和辨识有很大的帮助。

以法国为例，勃艮第地区的主要葡萄品
种为黑皮诺和霞多丽；而在耳熟能详的波尔
多，赤霞珠和梅洛是主要品种；而在南部的罗
纳河谷，西拉和歌海娜是主要品种。而根据
1935 年法国的法定产区 AOC 制度，将葡萄酒
的等级分为日常餐酒(VDT)、优良餐酒(VDP)、
准法定产区酒 (VDQS)、法定产区酒(AOC)；
2012 年进一步改为 VDF/IGP/AOC 或 AOP，其
中 AOC/AOP 中又分成大区法定区、产区级、
村庄级和列级酒庄。

有业内人士形象地比喻过这一系列等
级，就好像小学、中学、高中、大学、硕士研究
生、博士生。

顾兆帅告诉记者，在蓬莱产区，也正在丘
山山谷内试点小产区制度，效仿德国的精品
酒庄联盟，通过酒庄联盟的方式，约定了一系
列种植、品种、标识等方面的协议，并效仿国
外一级园、特级园，由专家评定设立了一级示
范园和二级示范园的模式，由政府以奖励的
形式鼓励当地的酒庄种好葡萄酿好酒。

他认为，中国葡萄酒产业目前还处于成
长期，还不急于制定完备的法定产区政策，可
以推出一些法律制度来规范生产，但不应该
束缚太多，在分级制度上要摸索前行，哪一种
能推动产业发展的就是好的做法。在他看来，
国家有关部门在葡萄酒领域应该给予地方相

应的立法权，以
助 力 产 业 发
展。

虽然产区
逐渐成熟，但
目前国内葡萄

酒发展还带有一
定的无序性，而产

区之间也缺少抱团和
交流。在此前举行的“葡

界论坛”上，甘肃省酒类商品管
理局局长陈浦曾向记者透露，目前国产葡萄
酒在抱团发展方面做得很欠缺，产区与产区
间、产区的企业和企业之间，都像是竞争对手
似的，一定要打破狭隘的小农的意识，只有产
区和企业联合起来，才能形成和国外葡萄酒
抗衡的力量。

一位葡萄酒行业人士告诉记者，国内葡
萄酒企业主自我意识较强，并不愿意去做抱
团的事情。记者了解到，以往传统酒厂产品多
为中低端，差异化较小，大量依靠传统快消渠
道销售，价格竞争激烈，缺少抱团传统。此外，
在产区之间，牵扯到主导权、资金、政绩归属
等问题，产区间的抱团还少有先例。

国产葡萄酒的成长不是抢地盘

根据国际葡萄与葡萄酒组织(OIV)公布的
数据，2016 年中国葡萄酒消费量初步统计达
17.2 亿升，比 2015 年增长 6.9%，增幅位居全
球之首，而据行业预测，未来国内葡萄酒消费
的增速还会继续扩大，如此大的蛋糕让国产
和进口葡萄酒企业都感到眼红。

国产葡萄酒产业在一些方面和进口葡萄
酒相比确实存在差距和先天不足。

在国内葡萄酒作为轻工业品，要受到农
业、林业、工业等多个行业的约束，还要缴纳
消费税等。而在国外葡萄酒产品多数属于农
产品，低税收之外，还会享受政府给予的相应
补贴。

除了葡萄酒生产企业税负过重，还存在
门槛高、审批程序繁琐的问题：一位酒庄庄主
告诉记者，要想进入葡萄酒生产环节，先要满
足工信部的行业准入条件，然后才能取得食
药监总局颁发的葡萄酒企业生产许可证。准

入门槛很高，这也增加了企业投资成本，他的
酒庄已经建了 3 年，还有手续没有办完。

今年两会期间，宁夏回族自治区政协副
主席、民革宁夏区委会主委张守志和中国侨
联副主席朱奕龙两位全国政协委员共同提出
建议，建议国家把葡萄酒纳入农产品征税范
畴，以降低生产成本，增强市场竞争力，促进
我国葡萄酒产业的蓬勃发展，但目前还没有
明确的结果。

另一方面，在种植成本上国产葡萄酒也
相对吃亏。

区别于传统葡萄酒国家的海洋性气候，
我国的众多产区，尤其是河北、北京、新疆和
宁夏等产区，由于冬季气温太低，葡萄藤必须
埋土过冬，据知名葡萄酒专家郭松泉介绍，仅
这一项就要带来 30%左右的成本上升。

而在机械化规模、土地成本、人工成本等
方面，国外的葡萄酒综合生产成本要低于国
内。张裕葡萄酒副总经理孙健接受媒体采访
时表示，国产葡萄的产业化、机械化、果农的
劳动效率和最终产品与产业成熟国家相比，
竞争力不高，这个差距短期无法改变。张裕曾
试图改变和缩短这个差距，目前公司在国内
六大产区拥有 11 个葡萄园，在国内葡萄酒企
业中，是自有葡萄园和产量比例最大的。但单
成本上看，从新疆运原料回烟台比智利运到
中国的还要贵。

威龙股份 2016 年对外投资公告中曾公
布过一组数据，澳大利亚酿酒商联盟于 2016
年 7 月发布的报告显示，澳大利亚 2016 年上
半年酿酒葡萄的采购均价在 526 澳元/吨，折
合人民币约 2600 元人民币/吨。而威龙股份在
过去三年里，种植和收购的酿酒葡萄成本在
3166 元-3745元/吨间，相比要高出二到四成。

怀来县海科葡萄专业合作社负责人梁晓
晴给记者算过一笔账，国内种植成本较高，就
算采用机械化生产成本比之前小门小户生产
要低一半，但依然比国外的种植成本高出
50%；加上税费等，国内葡萄制造原酒的成本
最少也在 7500-8000 元/吨，而智利和澳大利
亚的原酒价格最低可在 5000 元/吨左右。

而国内酒庄酒同样也面临投入大、成本
高的问题，在酒庄圈里流传着一个段子，就是
做酒庄十年内不赚钱，十年后不一定赚钱，这
也是国产葡萄酒酒庄的真实写照，而很多国

内的酒庄主更多把葡萄酒当作事业和情怀而
非一份简单的生意。

顾兆帅告诉记者，做葡萄酒不是做房地
产，要找合适的品种、合适的工艺需要时间。
中国葡萄酒产业才刚刚开始，之前全国都在
种赤霞珠和霞多丽，但实际上中国的产区气
候不同，适合的品种也不同，在蓬莱，马瑟兰、
美乐品种表现会更好，白葡萄品种中小芒森
和贵人香也优于霞多丽，而寻找最适合当地
的品种和品系，需要很长时间来检验。

他认为这一点，应该向进口葡萄酒学习，
世界著名的罗斯柴尔德家族在蓬莱投资的中
国首个生产基地———拉菲酒庄在 2008 年开
始建园种植葡萄，但预计到明年才会正式开
庄，在这十年间，拉菲酒庄一直在做品种试
验，同时对 5-6 年树龄的葡萄反复做发酵试
验，以寻找最理想的产品。

在他看来，在之前由于对葡萄酒不了解，
国内葡萄酒行业经历了一段泡沫阶段，资本
看到有利可图，很多酒厂应运而生，但随着消
费者越来越懂酒，消费也越来越理性，这样的
酒厂日子不再好过，而泡沫破裂之后，对于中
国葡萄酒行业而言，如何静下心来把葡萄种
好才是最重要的。其次要考虑如何在葡萄酒
中突出产区的风土，做出自己的风格和特点。
国内葡萄酒知名专家李德美告诉记者，在任
何一个国家中，进口葡萄酒的存在都是一种
常态，在市场中来自不同产地的酒互相构成
消费市场的整体，因此并不能将其看成进口
和国产两大阵营的对抗。未来葡萄酒产品的
竞争，依然是在产品本身，品质好、有特点，同
时适合消费市场、价格合理，而不是哪个国家
来生产。

事实上，葡萄酒在我国还是一个很小很
年轻的行业，消费者饮用全汁干型葡萄酒的
时间只有不到 40 年，上世纪 80 年代国人饮
酒习惯还是甜型为主，因此对于中国葡萄酒
行业而言，要给予更多的时间让其成长。

就像李德美在此前一次活动发言中提到
的，中国葡萄酒就像个蹒跚学步的孩子，对于
孩子，他仅仅需要健康地成长，而非力量的强
大，小孩子即便练出一身肌肉还是不及人家
的一条腿———中国葡萄酒起步晚，不能急功
近利，跟那些“成年人”比属于自不量力，我们
需要“老老实实，练好内功，谋求未来”。

随着国产

葡萄酒行业的改变，新兴

的国内酒庄正在蓬勃兴起，在

业内看来，国产葡萄酒尚在成长

期，未来的突围不在于从进口葡

萄酒中抢下多少份额，而是

能否静下心来做好自

己。

名家讲坛玉灾irtuoso pulpit

■ 宋书玉

中国是人类认识酒，掌握酿酒技艺最早
的国家，距今已有一万多年的历史。在仰韶文
化中，酒已开始盛行，在贾湖文化中，最早的
酒出现了，在磁山文化出现的时候，我们就发
现了酿酒的源头。同时中国人在酿酒实践中
发明了曲酿酒（最早的酒叫醴，也就是蘖造
醴，后来才出现曲酿酒，古人嫌醴寡淡而弃
之），从而在世界上最早酿出了较高度数的
酒，更为重要的是中国人还发明了蒸馏技术，
而炼丹术却是人类化学的源头。因此，世界上
最早的蒸馏酒诞生于我国的西汉时期。当然
此外还有东汉说、唐朝说、北宋说、元金说，海
昏侯的出现颠覆了前四说。

更为神奇的是中国人将自然酿造延续了
7000 多年，至今依然在传承和发展。这是中
国酿造的伟大智慧。准确的讲，世界上除中
国酒之外的所有酒都是他们的酿酒大师和屈
指可数的微生物共同的杰作，基本是纯种发
酵。所以中国酒成了世界上绝无仅有的自然
酿造的美酒，道法自然，天人合一，天酿美
酒。唯有中国的酒是酿酒大师与数以万计的
微生物携手共酿，从而酿成了世界上工艺最
复杂，生产周期最长，活性物质最丰富，对
感官的冲击最强烈，当然也是成本最高的美
酒。我们要敬畏酒、尊重酒，更要热爱酒。
我们对于中国酒理所应当的有充分品质自
信。

关于酒与健康的研究和健康消费文化的
倡导，中国无疑乃世界之最。

首先，“酒为百药之长”一说，出自《汉书·
食货志》，这是我国古人对酒在医药上应用的
高度评价，也是酒对于人的健康贡献的肯定。

其次，酒在医学上的应用，是祖国医药学
的一大发明。“酒”字从“酉”（酒），即是由于酒
能治病演化而来。所以中国的酒从他诞生的
那一刻，就不仅仅是“酒”，他还是中国人健康
的需求。世界上其他任何含酒精的饮料，他们
无论是以水果，植物，谷物为原料，其追求都
是将原料自身糖和淀粉百分之百变成乙醇。
来看看中国的酒，我们的原料为所谓的“酒”
仅仅贡献了 50%左右。另外的 50%贡献给了
我们酒中上千种活性物质。

所以中国的酒是酒又不是酒，说是酒那
是因为中国酒与世界上其他酒有着共同的属
性；说不是酒，是基于中国酒的确有其独特的

健康价值。
2006 年由中国酒业协会发起并组织的中

国白酒 169 计划首次开启了中国白酒的健康
价值研究。到今天已经走过了 10 年，大量的
科研成果使我们不仅认识到白酒中吡嗪类化
合物，萜烯类化合物，核苷类化合物对人体健
康的贡献，同时深入研究后我们发现这些有
益活性物质的产生机理以及相关功能微生
物，近年来研究再深入，通过功能微生物的应
用使白酒中健康活性物质含量成倍或几十
倍，上百倍提升。从这个维度上而言，可以说
中国白酒更健康时代已经来临。

再来谈谈健康饮酒行为，中国酒业协会

社会责任联盟近年的重点工作就是要研究中
国人的健康饮酒行为。我们今年理性饮酒宣
传周的主题是：适量饮酒，快乐生活。其支撑
就是要研究什么是适量饮酒，什么是健康的
饮酒行为。

我们提倡，干杯文化必须要转变。饮酒是
健康、是愉悦，是增加情感，一定不能成为负
担。现在白酒的消费缺陷在于过度简单化，缺
乏场景感、体验感、仪式感、参与感。劝酒文化
的过度最终导致了过量饮酒现象，不能否认
这是部分白酒消费者转向消费其他饮料酒的
重要原因，以及 80、90 后消费者“想说爱你不
容易”的根源。所以必须丰富中国白酒的消费
文化，创新已经刻不容缓，倡导消费新文化，
丰富发展干杯文化，引导消费者建立理性消
费新理念。引导消费者转变白酒消费方式、创
新消费方式非常重要，开创少喝酒、常喝酒、
喝好酒的理性消费时代。

关于酒健康研究有两个导向院
一是酒自身的健康价值研究，也就是如

何提高酒中有益活性物质减轻过量饮酒危
害，多喝不伤身，这要求我们要进一步提升对
于酒中有益健康活性物质提高酒的健康价值
研究。这个导向近年来在我们行业进步很快，
成果累累。

第二个导向是健康饮酒行为研究，中国
人边吃边饮的消费方式对饮酒健康价值的贡
献，中国人举杯表达快乐的饮酒风尚对健康
价值的贡献，以及饮酒的场景、仪式与配菜、
酒器等等对健康饮酒行为的贡献。这是今年
社会责任联盟倡导“适量饮酒快乐生活”的重
点研究内容。因此，如何使中国酒更健康，如
何创新健康饮酒行为的研究都非常重要，两
手都要抓，两手都要硬。

■ 二级品酒师、酒企负责人、独立评论人
姻 老许

关于白酒涨价的话题已经屡见不鲜，好
像现如今如果你不涨价，都不好意思站在白
酒梯队里混，即便涨价的原因不尽相同，但相
同的是，不管能不能涨价，都是先涨了再说，
免得掉队。

坦白说，老许个人在这种炒作式、跟风
式、被逼式的涨价潮中，看到的不是行业的希
望，更多的是一种担忧，可以说，这种毫无涨
价条件的涨价，将会对行业的未来形成非常
严重的伤害！

在以往的篇幅中，老许已经发表过很多
有关涨价的专题，今天再来跟大家聊聊，为什
么说：白酒的不断涨价，很可能是自己作死。

严重超出消费者的消费承受力

市场是由消费者决定的，而眼下连传统
的实业大佬都在抛售资产，这已经说明，中国
的经济环境，已经很难再支撑经济增长，更进
一步的说，现在就是钱越来越难赚，大家越来
越把钱当钱了，在这种情况下，试问还有多少
人愿意或者能为高价产品买单? 我想只会越
来越少，不信，你看看你身边曾经很能花钱的
人，现在是不是都变得精打细算起来了。

严重挤压经销商的利润空间

前面已经说到，现在消费者已经很难再
为高价买单，这也就是说，厂家在不断提价的
同时，也意味着买单率越来越低，对于经销商
来说，如今面临一种很尴尬的情况，一方面出
厂价不断上提，一方面终端价提上去很少人
再愿意买单，在两头挤压下，想赚钱，要么换
产品，要么降利润，可谓苦不堪言！辛辛苦苦
一辈子，最后被厂家折腾得半死不活。

严重透支行业的未来市场

涨价需要有涨价的基础和支撑力，而现
实是现在的白酒市场，已经到了黔驴技穷的
地步，只能靠不断地涨价，来逼迫市场买单，
殊不知这种没有涨价基础的涨价，就是在透
支行业的未来，让行业走上一条不堪重负的
道路，眼前或许可以小胜，但未来一定是大
输！

不断涨价
可能让市场走上死路

■ 欧阳千里

何谓新酒人，从字面上讲，应该指的是新
一代酒水行业从业者，因为他们学历普遍较
高，事物对错先看法理，后看利益。笔者结合
这些年遇到的新酒人，来谈谈新酒人应该有
啥样的价值观。

首先袁尊重知识产权遥创新是推动社会进
步，促进行业发展，尊重智慧成果，让劣币不
再驱逐良币，好人得以挣钱。在酒水行业的新
品开发中，有太多的人习惯于“拿来主义”，尤
其是糖酒会上的招商新品，傍名牌者，仿名牌
者，不计其数。除了生存艰难的小酒企，有时
知名酒企的开发品牌也同样如此。新酒人应
拒绝为这样的产品摇旗呐喊，让抄袭者挣不
到“快钱”，重新回到自主创新的道路上。

其次袁热爱酒水行业遥 热爱酒水行业，不
仅仅表现为通过酒水行业去挣钱，而是推动
酒水行业朝着更加健康的方向发展。一方面
加强对酒水的了解，学习酒水酿造的过程，明
白酒水品牌的价值; 另一方面学会从行业的
角度看待不同的品牌，不同的香型，切不可推
崇自己代理的产品，诋毁竞品。要明白一点，
有行业才会有未来。

再次袁赚取合理利润遥酒水与其他快消品
不同，它拥有自主定价权。所以一款刚刚入市
的产品，动辄三五百元一瓶，等到促销时买一
赠一甚至买一赠五，更有甚者以十几元成交。
在高利润的刺激之下：营销手段变得更为赤
裸，让团购失去了应有的味道，变成了钱权交
易;促销手段变得更为粗暴，让促销变成了买
酒送等值的加油卡、手机等，到底是卖酒有赠
品，还是买赠品送酒。如此营销，尚有利润，消
费者对酒本身的消费没有信心。赚取合理利
润，才能让生意长久，而不是大起大落。

最后袁拥有契约精神遥 人人遵守规则，道
德随之而来。不管在酒水行业的哪个链条，不
管是不是落实到纸面上的协议，我们都应该
以法理为做事情的前提，而不是以利益为权
衡的核心。在与商业伙伴打交道时，应准确把
握自身的实力，作为酒水行业中的一环，做好
自己应该做的事情，得做到货真价实、童叟无
欺，不能是千人千面，万人万价。

新酒人已经开始在行业内崭露头角，要
想成为中流砥柱尚需时日。如果不改变自己
的格局，不加强自身的修养，整个行业不会取
得长足的进步，行业从业者也不会得到更多
的尊重。

作为新酒人，要摒弃狭隘的地域观念，要
学会尊重市场的规律，相信市场的力量。

新酒人该有
什么样的价值观？

中国酒的品质自信与健康消费文化要相辅相成


