
■ 贾丽

近日，有消息称，小米将进军空调业，在

空调产业进行二次试水。

据悉，近期一款名为“米家全变频空调”

的产品出现在国家 3C 质量认证的名单中，

委托制造商是长虹电器。此次，被外界视为

是小米在空调业的再次尝试。

早在两年前，小米便和美的牵手，联合

推出“i 青春智能空调”，不过反应平平。但小

米并未放弃进入空调产业的想法，其此次联

手长虹欲再次搅动这一产业。

对于小米与长虹的合作，7 月 16 日，四

川长虹相关人士对记者进行了肯定，对方

称：“小米空调的部分型号，确实由长虹代

工。”对此，小米内部人士表示：“未来可能会

有更多型号的小米空调产品面世。”

几年前，雷布斯与董明珠定下的 10 亿

元之赌还历历在目，如今雷布斯带领小米在

格力所在的空调业筹谋数年，终于有了实质

性进展。

近日，小米即将推出一款“米家全变频

空调”被业界曝光，此款空调由长虹代工生

产，而非此前与小米屡传绯闻的美的。这意

味着酝酿三年多的小米空调计划，终于有望

落地。

实际，小米早在 2015 年就开始有进入

空调业的想法，彼时小米创始人雷军与格力

电器董事长董明珠在针锋相对之际，各自在

对方的领域打出了名号，省掉了不菲的宣传

费。那个时候，业内外界认为是小米进入空

调业最好的时机。

当时，小米曾宣布联姻美的，双方进行

战略合作，致力于共同挖掘智能家居市场。

双方联合打造了一款青春真智能炫彩空调，

主打“一手控制”等功能。但此后，双方合作

的脚步似乎放缓，并未有实质性进展。彼时，

董明珠还在公开场合称：两个骗子在一起，

是“小偷集团”。

实际，近年来，小米涉猎广泛，其在推出

空净、电饭煲等产品之后，又推出激光投影

电视、平衡车、电动牙刷等新品，进入多个领

域，而这一举动，直接触及了在智能家居市

场深耕已久的美的，双方合作“戛然而止”也

不难理解。 如今转嫁具有强大制造能力的

长虹，似乎也情有可原。

在收购美菱后，长虹在白色家电领域占

据一席之地，且拥有较强的技术研发团队和

专利技术。近年来，长虹更是颇为低调，一直

在智能家居和人工智能领域加速扩张，与小

米的合作，似乎也成为其在科技领域的又一

试水。

产业经济观察家梁振鹏认为：“小米做

空调与其做净化器等家电产品有类似之处，

其没有自己的工厂，选择找实力强劲的长虹

代工，是其进入空调最有力的途径。但空调

是重资产行业，小米如果连生产研发都没

有，可发挥空间会很小。同时，空调的售后、

服务、安装非常重要，小米不可能在短期内

建立和健全这一体系，其很难暂时在空调市

场占据较多的市场份额。不过，小米的进入，

有可能会拉低空调市场价格，甚至在市场上

掀起新一轮价格战。”

对于小米在空调产业的进入，日前，格

力内部人士表示：“欢迎竞争，但想分羹没那

么容易。”

目前看来，在格力、美的双寡头占据近

七成市场份额的空调市场，小米要想实现空

调市场的“变天”，确实有些难。

按照 ZDC 消费调研中心的统计数据，

中国市场空调占有率方面，格力以 44%占据

榜首，随后是美的和海尔。

虽然，目前相较黑电产业，白电的利润

空间相对较高，但空调行业寡头垄断的竞争

态势已然形成，行业龙头企业的竞争日渐白

热化。

“对于小米而言，目前其进入空调恐还

是在试水阶段，大规模量产需根据市场情况

而定。”业内人士认为。

日前，国家高新技术企业、中国粉碎技

术领航者———浙江力普粉碎设备有限公司

研发的一款粉碎效率高的精棉剪切粉碎

机，在杭州通过省级新产品鉴定。

浙江力普作为中国纤维素行业协会会

员单位，专注持续于纤维粉碎设备的创新

开发，积极吸收国外先进粉碎技术，消化再

创新，生产设备能够满足精制棉制备纤维

素的粉碎加工技术以及维素醚成品微粉的

粒度和提高生产率提出的更高要求。目前，

浙江力普已成为一个在我国纤维素粉碎加

工领域享有独特的纤维素醚粉碎加工新技

术，并获得中国纤维素行业协会领导充分

肯定的科技创新企业，已拥有 GWM150 纤

维素粉碎烘干一体机、高效纤维素剪切粉

碎机、短纤维粉碎机、精棉粉碎生产线等设

备，在纤维素行业得以广泛应用，客户囊括

国内规模前十位的纤维素醚生产企业并获

得高度认可，为国内纤维素行业的发展发

挥着重要的作用。此次通过省级新产品鉴

定的大型 JMJ-700 精棉剪切粉碎机，又为

我国纤维素行业提供了一种粉碎加工新利

器。

长期以来，浙江力普致力于纤维素行

业进行上下游全链拓展持续发力创新，细

分市场，定向精准开发新产品。原有的

JMJ-500 机型经过数年来的不断改进，产

量有所提升可达到 300 公斤/小时，但随着

纤维素产业的进步，原有机型由于尺寸的

限制，设备产量越来越无法满足客户的需

求。

为适应市场新需求，浙江力普组织科

技人员攻关研发，创新设计大型 JMJ-700
精棉剪切粉碎机，增加动刀、静刀的数量，

增加物料的剪切次数，提高粉碎效率，产量

达到 600 公斤/小时；机腔内多部件采用水

冷设计，防止机腔内的热量积聚影响产品

质量。至此，公司已形成大小两种规格的

JMJ 系列化产品设备，可满足多层次客户

的需求。在日前于杭州召开的由浙江力普

粉碎设备有限公司承担的省级新产品试制

计划项目“JMJ 系列剪切粉碎机”（项目编

号：2016D60SA642838）鉴定会上，专家们

一致认为项目产品设计优化，粉碎效率高，

冷却效果好，可满足物料低温粉碎的要求，

技术处国内同类产品先进水平。产品经权

威机构检测，各项指标符合标准要求；经用

户使用，反映良好，具有较好的社会和经济

效益。 渊丁文冤

今年初获准动工建造的英国高速铁路

2 号(即英国 HS2 工程)，第一阶段将连接伦

敦及伯明翰，之后更会延伸至中部的曼彻斯

特及伯明翰。不过，HS2 被爆出造价严重超

支。

由英国政府委托专家撰写的评估报告

称，估算整项 HS2 工程，每建设大约 1 公里

的铁路，就要付出近 3 亿英镑(约 26 亿人民

币)，势将成为全球最昂贵的铁路，恐沦为大

白象工程(注：指一项很贵重，需要很高昂费

用维持，但却难有巨大经济效益的项目)。
英国《星期日泰晤士报》报道称，英国交

通部早前委托曾为英国公营铁路公司，想出

计算工程造价标准方法的迈克尔·宾

(Michael Byng)，以计算 HS2 的建造成本。迈

克尔·宾指根据他的计算方法，HS2 首阶段

192 公里的工程，即伦敦至伯明翰一段，将

斥资高达 480 亿英镑(约 4260 亿人民币)，但
官方指造价只需 243 亿英镑。若以整项HS2
工程来看，即包括延伸至曼彻斯特及伯明翰

的路段，全长 348 公里的铁路，将要耗资

1040 亿英镑(约 9230亿人民币)。
特别需要指出的是，单单由伦敦尤斯顿

车站至老橡树公地车站、大约短短 10.6 公

里的路段，将要花上高达 82.5 亿英镑 (约
732 亿人民币)，即平均每 1 公里要花 7.78 亿

英镑(约 69 亿人民币)，而这费用包括重新发

展尤斯顿及建设行车隧道，这比整条铁路的

平均每 1 公里的造价更高。相比之下，根据

2015 年的数据，中国高铁每公里的造价，约

为 1500 万英镑(约 1.3 亿人民币)。迈克尔·

宾直言，对官方不真实的估算价格感到担

心。

不过，HS2 公司称不承认迈克尔·宾提

供的数字，强调公司有信心如期完工及不会

超支。英国交通部回应称，该部门严密控制

高铁的建造成本，又称工程进度及开支符合

预期。

(赵衍龙)
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企业联盟 Cooperation

■ 王兴亮

随着市场风格转变，上市公司对发行股

份购买资产越来越谨慎，纯现金收购开始风

靡。上市公司先抛出大笔现金，然后收购标的

再拿现金购买上市公司股票的“分离式”重组

渐渐兴起。分析人士指出，现金收购虽然相对

简单，但上市公司可能要承受较大的资金压

力。另外，在实操过程中，“分离式”重组已引

起监管部门注意，并非想象中的“一路绿灯”。

“分离式”重组频现

随着“发行股份购买资产”类重组审核趋

严，加上股份减持受到一定限制，不少并购重

组转道纯现金收购。据不完全统计，5 月 27
日减持新规发布以来，十余家上市公司发布

现金收购方案，嵌套购股条款的“分离式”重

组渐渐兴起。

深圳一私募老总透露，“分离式”重组是

指将发行股份收购资产的模式分成两个步骤

来完成，第一步是先以现金收购标的资产，第

二步再让收购对象购买上市公司股份，达到

股权捆绑的效果。

7 月 4 日晚，实达集团公告，拟以 9.4 亿

元现金收购杭州旭航网络 100%股权。条款

约定，杭州旭航网络的三大股东萍乡优叙、舟

山友泰和上海优叙需分别拿出 1.26 亿元、

7868 万元和 7747 万元，用于在二级市场购

买实达集团股票，并且需锁定 36 个月。

6 月 27 日，大连电瓷披露《重大资产购

买报告书》，拟采用支付现金的方式购买紫博

蓝 100%股权，交易定价为 18.6 亿元。其中规

定，参与紫博蓝业绩承诺的股东需用交易对

价中的 8 亿元资金在二级市场（含大宗交易）

购入上市公司股票。

6 月 19 日晚，杭州高新发布重大资产重

组预案，拟 5.6 亿元收购奥能电源 100%股

权，要求交易对方用上市公司支付的部分交

易价款从二级市场购买上市公司股份，并锁

定至 2020 年 12 月 31 日。

“现金收购嵌套购股条款其实是将发行

股份购买资产分成两步，最终起到的效果一

样。”深圳一私募负责人告诉记者，股权捆绑

是双方进行利益捆绑的有效途径，加上现金

收购比发行股份购买资产手续简单，而且不

需要监管审批，这种“分离式”重组手法未来

一段时间或被越来越多上市公司选用。

出招拓宽“钱路”

“近期市场上的确出现了不少现金并购

的案例，我们也注意到了，但效果如何还有待

观察。”深市某上市公司董秘吴明（化名）告诉

记者，由于现金收购需要上市公司掏出大笔

现金，会带来较大的资金压力，如何拓宽“钱

路”成为公司首要考虑的问题。

梳理近期上市公司现金并购案例可以发

现，资金来源多为自有资金，也有部分公司现

金收购需要借助其他途径。如大连电瓷就表

示，18.6 亿元现金购买紫博蓝 100%股权的交

易未来将主要通过自筹资金支付，自筹资金

拟通过银行并购贷款或其他借款，大股东及

其关联方、关联方控制的主体或其参与设立

的基金借款等合法合规方式取得。杭州高新

拟 5.6 亿元收购奥能电源 100%股权的资金

来源同样为自筹资金，包括上市公司自有资

金、银行借款或其他合法渠道及方式筹集的

资金。

“现金收购考验上市公司在资产价值评

估、置入资产营收确认等方面的能力，将使部

分公司在现金流、负债等方面背负压力。”华

南一券商投行人士认为，如果上市公司自有

资金额度有限，就需要大额融资来满足现金

收购，这会导致未来一定时期内上市公司的

资产负债结构可能发生变化，资产负债率可

能有所提升，同时上市公司需要为债务融资

承担的财务费用可能有所增长，进而可能对

上市公司的当期损益造成影响。

“现金收购的压力下，上市公司将利用多

种方式筹资、融资，未来部分公司将加快股权

融资外的其他融资方式。对于意在加快推进

并购的公司，处置资产、金融机构借贷、股东

借款等都是可以选择的路径。”该券商人士认

为。

引起监管关注

虽然现金收购不需要监管审批，可以由

公司自主实施，但这并不代表可以绕开监管。

事实上，现金收购下的“分离式”重组手

法已被监管层关注到，近期已有多家公司收

到交易所的问询函。

实达集团发布 9.4 亿元现金收购杭州旭

航网络 100%股权的公告后，次日就收到上

交所的问询函，要求公司明确购股安排是否

构成交易对方增持公司股票的承诺，公司确

保交易对方将相关资金用于购买公司股票的

相关安排以及约束措施。

杭州高新也在 6 月 28 日收到深交所问

询函，要求补充披露上市公司实控人是否存

在减持计划，是否存在协议约定交易对方可

通过大宗交易获取实际控制人所持有公司股

份的情形。

即使没有嵌套购股条款的现金收购，也

会被监管部门追问是否存在购股安排。7 月

12 日，深交所向深圳惠程下发问询函，就公

司此前披露的拟 19.61 亿元购买江苏群立世

纪投资 55%股权和成都哆可梦网络 77.57%
股权的现金收购方案提出了 25 个问题。其中

就包括要求公司说明各交易对方所获资金是

否会参与购买深圳惠程股票，各交易对方是

否与深圳惠程其他股东达成了股票购买安

排，是否存在协议转让等获取深圳惠程股份

或其他可能导致公司实际控制权或股权结构

发生重大变化的情形等。

此外，交易资金来源也颇受监管层关注。

实达集团、杭州高新、深圳惠程等均被要求详

细说明资金来源及安排。

私募人士指出，部分购股安排可能会造

成股价波动，而资金安排对收购的成败至关

重要，这或是监管部门加强现金收购问询的

原因之一。普通投资者应谨慎看待现金收购，

不能忽视其中的风险。

现金收购嵌套购股条款“分离式”重组风险隐现
中国企业财团
在普洛斯收购竞标中胜出

据参考消息网消息，以新加坡物流巨头

普洛斯（GLP）总裁梅志明为首的财团在普洛

斯收购竞标中胜出。该财团提议以每股 3.38
元收购普洛斯，并将其私有化。据悉，梅志明

财团由多家知名中国企业组成。

据新加坡《联合早报》网站报道，普洛斯

14日宣布上述消息。这个收购价高于此前市

场人士估计的每股 3元，对普洛斯的估值相等

于约 160亿元。这一提案有待多数股东通过。

报道称，梅志明财团由多家知名中国企

业组成，当中包括厚朴基金、中国房地产开发

商万科、平安保险和高瓴资本等。

据悉，普洛斯是亚洲最大的工业及物流

设施地产商，单一最大股东为新加坡政府投

资公司（GIC），持股比例为 37豫。

万科方面向记者证实了其参与收购的消

息，并表示，由万科、普洛斯现任 CEO 梅志

明、厚朴投资、高瓴资本、中银投联合组成的

财团与普洛斯发布联合公告称，该财团与普

洛斯董事会已就全面私有化新加坡上市公司

普洛斯达成一致，交易收购单价为每股 3.38
新加坡元。如本次私有化能够完成，交易总价

约为 159 亿新加坡元，有望成为亚洲历史上

最大的私募股权并购，万科也有望因此成为

普洛斯重要股东。本次交易最终还需通过普

洛斯股东大会及新加坡相关监管的批准程

序，普洛斯董事会及财团将一起推动后续流

程。 渊京旺冤

奥立仕斥近 9 亿购“日本特
斯拉”TCL 等参与配股

日前，日本电动汽车初创企业 GLM公司

的高端跑车投入生产需要更多资金之际，在日

本国内投资者未能筹措到资金。然而，一家总

部设在香港、名为奥立仕控股的投资公司同意

以 128亿日元（1.13亿美元）购买该公司。

奥立仕控股将通过向股东配售股份来筹

集本次交易的资金，中国电视机生产商 TCL
便是其股东之一。GLM创始人兼首席执行官

小间裕康在交易宣布后说，在新母公司的支

持下，GLM 将从全球获得研发资金。

奥立仕控股发布公告中称，目标公司主

要于日本从事制造及销售电动车，以及为下

游电动车制造商提供底盘、动力系统及车辆

控制单元等电动车工程解决方案。目前，目标

公司已于市场推出一款名为“Tommykaira
ZZ”之跑车型电动车，并正在开发一款名为

“GLM原G4”的超级跑车型电动车。

集团将拥有目标三分之二或以上投票

权，根据日本公司法，集团可促使目标合并股

份，令余下股东持股变为碎股并由集团收购。

因此，集团将全资持有目标公司。

另外，公告称，奥立仕向认购方 Ocean
Dynasty Investments、周凯旋及 TCL 集团共发

行 5.71 亿股，所得款项净额 6000 万美元，其

中约 3.47 亿港元用于支付总代价之现金部

分；及约 1.21 亿港元用于支付目标公司股份

合并现金代价。 渊国经冤

俄罗斯两大商场接入支付宝
迎合中国游客

俄罗斯标准银行表示，莫斯科中央百货

商场（Tsum）和圣彼得堡列宁格勒商场（DLT）
开始接受支付宝付款。

据俄罗斯《导报》报道，据支付宝俄罗斯

及独联体地区业务发展总监波格丹·扎多罗

日内介绍，只有中国公民才能在俄使用支付

宝。去年，中国赴俄游客接近 150 万人，平均

每人每次旅游花费 4000 美元。

莫斯科中央百货商场执行总裁亚历山

大·帕夫洛夫表示，该商场 9%的营业额来自

中国游客，圣彼得堡列宁格勒商场则是

22%。而且，外国客户的比例还在增长。他说：

“接受支付宝是我们的主意，要知道，这是中

国最流行的支付方式。”他预计，中国消费者

贡献的营业额将会增长，但没有透露具体数

字。从 2015 年起，上面两家商场开始接受中

国另一个支付系统———银联。帕夫洛夫说，支

付宝将使支付变得更加方便。

报道称，德勤公司合伙人叶戈尔·梅捷尔

金表示，俄罗斯商业正在迎合中国游客。比

如，出现了中文导游和汉字招牌。因此，支付

宝进入 Tsum和 DLT 是顺理成章的事情。中

国人是全世界最积极的奢侈品消费者，卢布

贬值对他们有利。从 2014 年起，卢布对人民

币贬值 50%，在俄购买奢侈品对中国人来说

显然更划算。

扎多罗日内说：“未来几个月内，我们打

算把支付宝推广到成百上千家商户，我们还

与莫斯科交通运输局商定在地铁、地面公交

和自行车租借点引入支付宝。我们正努力赶

上旅游季的尾巴。”他表示，支付宝准备与多

家俄罗斯银行开展合作，俄对外贸易银行考

虑参与这项合作，具体细节和时间将在晚些

时候宣布。扎多罗日内说：“因为支付宝只对

中国公民开放，所以对接受它的俄罗斯银行

来说，这属于跨境业务。”如果支付宝要进入

俄罗斯市场，向俄公民开放，那么就应依法在

俄登记注册。报道称，金融监管者表示，俄央

行正在研究支付宝，并制定管理跨境转账服

务的总体框架。
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每公里造价为中国20倍？

英高铁或成全球最贵铁路

小米与长虹合作 雷军二次试水空调业

我国纤维素行业又添
一种粉碎加工新利器

浙江力普大型 JMJ-700
精棉剪切粉碎机
通过省级新产品鉴定


