
■ 王泽宇

经历了数年发展低谷阶段的国内白酒市
场正在逐渐复苏。7 月 9日，《财经》新媒体记
者从“中国千商大会路博鳌酒业峰会”组委会
处获悉，目前国内白酒市场已出现回暖迹象，
并且在行业内涌现出了模式创新、渠道创新、
生产智能、消费智能等新趋势。但另一方面，
国内市场的复苏却未能改变国内酒企“出海”
难的尴尬。对此，有业内人士分析认为，出口
扶持力度不足、产品缺少针对性等是阻碍我
国白酒企业进一步国际化发展的问题所在。

“经过五年的调整，我国经济发生了较大
变化，由此使得白酒行业目前面临着新一轮
的转型升级、结构调整以及供给侧结构性的
深化和改革，随之而来的模式创新、渠道创
新、生产智能、消费智能则为正在回暖的白酒

行业带来了新的发展契机。”中国副食流通协
会会长何继红说。

市场调研机构尼尔森在其此前发布的
《2016-2017 年度酒类趋势研究报告》中称，
随着中国快速消费品市场的日趋成熟，消费
升级正成为拉动中国酒类市场增长的主要驱
动力。数据显示，与三年前的双位数负增长
相比，目前白酒市场正处于回暖阶段，其中
2016 年商超渠道白酒销售额同比增长 4%。

与此同时，复苏的消费市场也提振了资
本市场对于上市白酒企业未来发展的信心，
茅台、五粮液等上市白酒上市公司的公司市
值均较去年同期增长了 50%以上。

不过，在关注到行业回暖的同时，何继红
还认为，国内白酒行业虽然正在经历着逐步
向好的发展阶段，但同时也面临着来自“新营
销”“新市场”“新消费”和“新回归”等方面的

考验，而这使得在行业内涌现了许多新挑战。
中国千商大会组委会办公室副主任杨永

华同样关注着当前国内酒企所处市场环境的
变化。以营销为例，他认为，“二十多年来，传
统营销仍主要以‘卖产品’为核心模式。但实
际上，自从有了‘互联网+’概念后，企业可以
更多地直面消费者，所以此时的营销不应再
专注于如何‘卖产品’，而是要更多为消费者
思考，给他一个购买的理由。”

此外，有白酒从业人士还告诉记者，对
于国内许多酒企而言，通过与专业平台或机
构合作，营销模式创新等已不再是企业发展
过程中的难点工作。相对而言，在保障国内
市场稳步发展的前提下，如何通过国际化发
展扩大市场销售才是这些企业关注的焦点。

但上述人士也表示：“虽然在近些年中，
很多国内酒企都开始布局国际市场，但从目

前国内白酒的总体出口规模来看，大家做得
显然都还不够好。”公开数据显示，2016 年，
我国白酒累计出口量 1.61 万千升，而当年我
国累计白酒产量却达到 1358.4 万千升，白酒
出口量仅约为总产量的 0.1%。

“中国白酒‘走出去’一直是国内白酒行
业的热点话题，但是经过众多国内酒企的多
年探索却仍鲜有成效。”究其原因，中国千商
大会组委会办公室主任熊玉亮认为主要是相
关政策扶持力度不足的缘故。

除了要加强政策扶持之外，熊玉亮还建
议，酒企在探索国际化发展时，一方面可积极
参与国际级酒类评比赛事或参与国际性会
议，增加企业和产品在国际市场的知名度和
影响力；另一方面，白酒企业还可加强“内功”
修炼，认真分析出口国家特点，有针对性地调
整产品以适应当地消费需求。
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■ 夏芳

从今年 3 月 24 日至今，五粮液集团新任
董事长李曙光履职已过百日。“新帅”带给五
粮液怎样的变化？李曙光推出的多战略落实
如何？

据记者了解，李曙光的百日“布点”正在
有序推进中，而公司在清理系列酒品牌，优化
系列酒经销商队伍上可谓雷厉风行，对不达
标系列酒经销商的考核更是采用“不达标就
走人”的举措。

如今，五粮液对系列酒品牌及优化系列
酒经销商的首轮考核结果已经出炉，共有 18
个系列酒品牌将退出五粮液的历史舞台。

清退政策促系列酒洗牌

据证券日报报道，值得一提的是，虽然李
曙光上任时间不长，但是却已经完成了对五
粮液生产、营销等各个方面的“布点”。

从“做强主业、做优多元、做大平台”，到
实现追赶型、跨越式发展；从强化高端品牌定
位，到精简优化系列酒产品结构；从大力推进

“百城千县万店”工程，到强化互联网营销；从
进一步提升产能，到强化粮食基地建设。随着
李曙光百日“布点”的陆续推进，五粮液公司
各项具体的战略创新、品牌创新及营销创新
工作也在全面铺开。而长期被消费者及经销
商所诟病的系列酒品牌管理问题，也将有望
在李曙光的“布点”与“铺面”中得到有效解
决。

在业内人士看来，自李曙光上任后，系列
酒在五粮液公司的战略地位及重要性显著提
升。公司高层不仅明确提出将实施五粮液与
五粮系产品双驱战略，在销售目标上，公司也
明确提出大系列酒（包括五粮醇、五粮特头
曲、五粮春、绵柔尖庄等）要在“十三五”末实
现 200 亿元的销售收入。而实现这个目标，系
列酒的发展动力和结构性问题必须得到有效
解决。

据记者了解，目前，除了不断加强“1+4”
自营品牌的打造力度外，五粮液系列酒品牌

营销公司也同时在积极做总经销品牌加减
法，并有序推进部分品牌的清理。

值得一提的是，在 6 月份，五粮液系列酒
品牌营销公司根据《总经销品牌经销商准入、
分级、经营与清退标准》（下称标准）对公司系
列酒品牌和对系列酒经销商队伍进行了一轮
筛选。

根据标准，五粮液对 6 月 25 日前仍无法
签订年度协议的品牌（在 3 月 25 日后新开发
的品牌除外），无法在半年销售考核期内完整

履行经销协议，且销售额小于 500 万元的非
五粮字头一般总经销品牌及销售额小于 1000
万元的五粮字头特殊总经销品牌，无法在全
年销售考核期内至少履行 80%经销协议，或
是销售额小于 1000 万元的非五粮字头一般
总经销品牌及销售额小于 3000 万元的五粮
字头特殊总经销品牌进行集中清退。对于自
营品牌与区域品牌，五粮液系列酒品牌营销
公司将不再与 6 月 25 日前仍无法签订经销
协议的老经销商续约，且在本年度及次年度
内不再进行合作；对于无法在半年销售考核
期内完整履行经销协议的经销商，公司要求
加倍增加保证金，且被加倍的保证金在本年
度及次年度内不得转为货款；对于无法在全
年销售考核期内至少履行 80%经销协议的经
销商，公司次年度将不再与其续约，且根据经
销协议不再退还保证金。

对此，有熟悉五粮液的业内人士对记者
表示，从清退政策来看，五粮液对系列酒品牌
清理的决心之大、力度之强是前所未有的，一
场围绕在五粮液系列酒品牌间的清理风暴正
在刮起。

18个系列酒品牌将退出五粮液

值得一提的是，上述清退政策从出台至
今已超过半个月时间，五粮液系列酒品牌清
退情况到底如何？对此，记者向五粮液系列酒
品牌营销公司总经理徐强进行了详细的了
解。

据徐强透露，截至 6 月 25 日，未与公司签
年度协议或未完成相关考核指标的品牌共有
18 个，其中，未签订年度协议的品牌有 2 个，
未完成相关考核指标的品牌有 16 个，五粮液
系列酒品牌营销公司也即将对这 18 个品牌
进行集中清退。

然而，五粮液在清理系列酒品牌方面并
没有因 18 个品牌的退出而结束，清理系列酒
品牌和优化系列酒经销商队伍成为五粮液的
一个持久动作，不达标就砍掉或将成为一种
常态。

徐强对记者表示：“在清理总经销品牌的
道路上，我们没有数量上的目标。后续我们还
将进一步强化管理，实现系列酒品牌结构的
有序优化。”

正一堂咨询董事长杨光在接受记者采访
时表示，白酒行业将迎来强者更强的时代，而
优质品牌与优质经销商将实现双向集中，即
不仅是经销商在积极靠拢优质品牌，品牌酒
企也在积极地更新、寻找更优质的经销商资
源。

事实上，五粮液在注重经销商队伍的建
设与优化方面一直非常重视。五粮液股份公
司副总经理朱忠玉也曾多次表示：五粮液公
司要建立科学的评估和严格的考核机制，一
方面大力支持相互认同、相互支撑的优秀伙
伴；另一方面，对于不符合要求的经销商，要
按照双方合同与市场管理要求，减少乃至终
止合作。

“与以往不同的是，五粮液此次对系列酒
品牌的考核型淘汰式整顿无疑更加有利于经
销商队伍的优化，以及激发优秀经销商的市
场拓展活力。从长远来看，这将有利于五粮液
及其系列酒品牌的持续提升和发展。”上述业
内人士如此表示。

■ 陈星

7 月 10 日，中粮集团宣布为长城酒事业
部公开招聘总经理。

消息一出，立即引发行业热议。有市场人
士猜测，在半年业绩刚刚出炉之际换人操刀
长城葡萄酒，或是由于其去年总体销量下滑
9%、上半年业绩未能改善所致。

据每日经济新闻报道，为长城酒“海选”
总经理，一大背景是中粮的国企改革。中粮集
团 12 日还宣布，将于本月 18 日全面启动改
革方案，将努力实现治理结构现代化、团队专
业化与薪酬考核市场化等原则。

首次于该级别公开选聘

中粮集团官网 10 日专门发布招聘启事，
公开向集团内外选聘长城酒事业部总经理，
并同时担任中粮酒业副总经理。

中粮该份公告称，本次拟招聘的总经理
人选主要负责长城酒业务战略规划、年度经
营计划并组织实施；推进长城酒事业部企业
化改革；推进长城酒事业部混合所有制改革

等各项工作。
中粮集团本次招聘希冀更加市场化。公

告中强调，本次选聘坚持五湖四海原则，将从
中粮酒业内部与国内酒行业高级经营管理人
员中进行遴选。同时，中粮酒业拟对选聘人员
实施契约化管理，后者需签订劳动合同、聘任
协议与三年任期绩效合同等，其薪酬也将按
照市场化水平议定。

背后，与中粮集团混改的大背景相关。今
年 4 月，国家发改委披露消息称，第一批 9 家
企业混改试点方案已基本批复，中粮集团位
列其中。中粮集团公布的 2017 年混改整体方
案则显示，集团将在本年度着重针对旗下三
家专业化公司中粮饲料、中粮酒业和中国茶
叶进行混改。

有业内人士认为，此次中粮从集团内外选
聘长城葡萄酒“一把手”，并以市场化机制为原
则辅导人事制度改革，或将成为中粮酒业建立
起符合市场导向的企业治理机制的突破口。

就此，葡萄酒专家、中国副食流通协会副
秘书长杨征建对记者表示，中粮此次公开招
聘应是更着眼于引入外部人才带动长城葡萄
酒增长。他认为，由于长城葡萄酒牵涉到酒庄

等重资产，混改或较为不易。

去年销量下滑9%

有业内人士对记者表示，在该公告发布
前，中国食品已经接触过部分酒企的职业经
理人。同时，中粮酒业也曾从集团外引入人员
担任营销总监等职务。

专门针对长城葡萄酒进行公开选聘，或
与近来业绩承压有关。

将长城葡萄酒业绩并表的中国食品 2016
年年报显示，其酒业板块共实现销售收入
25.03 亿元（港币），折合人民币约 22亿元。其
中主营进口酒的中粮名庄萃业绩增长 147%，
实现营收 4 亿元。相比之下，长城葡萄酒酒
2016 年销售量下滑 9%，销售结构提升带来人
民币口径销售收入增长 6%。

作为国产葡萄酒的“老二”，长城葡萄酒
的表现并不如其他两强对手。从张裕和威龙
的财报数据来看，两者 2016 年全年营收分别
实现 47.17 亿元和 7.8 亿元，同比增长 1.46%
和 5.98%。近年来，国内葡萄酒市场份额还面
临着进口葡萄酒的挤压。杨征建指出，长城葡

萄酒近两年利润虽有所上涨，但销量与市占
率均在下滑。“过去长城葡萄酒当过国内同行
企业的‘老大’，但被张裕超越后又面临着‘老
三’威龙的追赶，其境地相当尴尬”。

“外部环境的恶化给长城造成了一定压
力，同时长城葡萄酒过去的一些大商因亏损
退出，也使品牌元气大伤。”杨征建表示。

去年 9 月，长城葡萄酒还曾发布品牌新
战略，将资源聚焦在“长城五星”单品上，实施
大单品战略，并推行品牌驱动、扁平聚焦的全
新营销模式。中国食品在相应公告中也表示，
去年其围绕长城新定位，通过提高出厂价、取
代低端产品销售、中高端战略单位上市等方
式优化了产品结构。

目前，长城葡萄酒的调整动作仍在进行
中。据行业媒体称，近日长城葡萄酒大幅降低
市场投入，部分产品随货投入降低 50%以上。
有其包标产品代理商透露，减少的投入费用
过去都投入在包标产品上，此后长城葡萄酒
则会将更多的品牌推广投入资源都放在长城
五星身上。

此次选拔集团内外力量操盘长城葡萄
酒，不失为中粮集团的另一种尝试。

品牌窗口玉Brand Window

品味醇香 尊享人生
泸州老窖定制酒品鉴会暨信和百
意商城启动仪式成功举行

■ 高瞰

近日，泸州老窖定制酒品鉴会暨信和百
意商城启动仪式在常州万豪酒店召开，此次
品鉴会以“品味醇香，尊享人生”为主题，上演
了一场视觉与味觉交融的双重盛宴。

本次品鉴会邀请了泸州老窖定制酒有限
公司董事长伍晓明、营销总监耿立新，以及来
自全国各地的企业家，大家齐聚一堂，共品泸
州老窖高端美酒，并见证信和百意商城正式
起航。

信和百意电商平台董事长吴波先生介绍
了信和百意商城的创新理念，他表示：“信和
百意电商平台将以庞大的运营团队和客户为
基础，以泸州老窖优异产品为保障，以全新电
商模式为核心，打造一个全新的高端名酒定
制商城。”

泸州老窖定制酒公司董事长伍晓明先生
在致辞中表示，“我们身处一个信息化时代，
互联网已经深入我们的生活。如何利用互联
网销售传播我们的文化，是时代为我们提出
的课题。”他提出:“本次泸州老窖定制酒公司
与信和百意电商平台强强联手，以全新的电
商模式为核心，打造一个全新的互联网定制
酒平台，让高端定制酒走出国门为目标，让国
内外普通民众可以亲身品味与体会中国白酒
文化的博大精深。”

此次品鉴会特别邀请到了国家级品酒大
师王若言女士，在品酒大师的带领下，嘉宾们
从“形”到“味”，再到“心”，切实地感受了泸州
老窖优良品质带来的愉悦与冲击，用舌尖感
受醇香，品味历史。

据了解，泸州老窖是中国最古老的四大
名酒之一，被尊为“浓香鼻祖，酒中泰斗”，以
独特的酿造工艺及悠久的历史文化享誉世
界，堪称“中国第一窖”。其 1573 国宝窖池群
1996 年成为行业首家全国重点文物保护单
位，传统酿制技艺 2006 年又入选首批国家级
非物质文化遗产名录，世称“双国宝单位”，旗
下产品国窖 1573 被誉为“活文物酿造”、“中
国白酒鉴赏标准级酒品”。

2008 年，泸州老窖带着“品味醇香，尊享
人生”的虔诚之心，开启中国超高端定制白酒
新纪元。定制酒从品质和形象设计着手为客
户量身打造出具有浓郁个人专属风格的酒
水，在白酒需求量增加的同时，白酒的个性化
定制需求也已日益成为潮流。为弘扬中国白
酒文化，将高端白酒定制理念带进千家万户，
特联合泸州老窖集团共同打造信和百意电商
平台。

据介绍，信和百意将以“传承中华酒文
化，让定制名酒走进千万家”为使命，让普通
老百姓喝得到好酒、喝得起好酒、喝得懂好
酒；以顾客“买到的是好酒，赚到的可不止是
好酒”为宗旨；以“让定制名酒走出国门”为奋
斗目标不断前行。

五粮液清理系列酒不手软

有熟悉五粮

液的业内人士对记者

表示，从清退政策来看，五

粮液对系列酒品牌清理的决

心之大、力度之强是前所未有

的，一场围绕在五粮液系列

酒品牌间的清理风暴正

在刮起。

长城酒“海选”总经理 销量下滑混改提速

营销视野玉Marketing vision

白酒行业现回暖迹象 国际化仍面临挑战?


