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赢家策略Winner Strategy

■ 李娜

热衷营销

随着暑期的来临，手机厂商围绕年轻人

开展的战斗一触即发。

记者在走访各大通讯卖场以及手机专卖

店后发现，以“拍照”为主题设置的广告语充

斥着各大卖场，并且几乎每一家主打年轻人

市场的厂商都会签约“小鲜肉”明星做代言。

“手机拍照成为这一年大家关注的焦

点。”手机中国联盟秘书长王艳辉对记者表

示，手机竞争的同质化趋势明显，在硬件创新

乏力的大背景下，零部件的微创新成为了手

机厂商解决消费痛点的关键。目前来看，除了

屏幕外，手机微创新的方向之一就是拍照技

术，从原来的单摄到双摄，再到四摄和 3D 摄

像头，未来演进的空间更具想象力。

为了保证上游货源充裕，今年以来，不少

厂商选择与上游厂商进行联合定制开发，提

前锁定资源。比如，此前为了保证一些拍照技

术的独享，OPPO 和索尼进行合作，在 OP原
POR9s 上采用了和索尼联合开发的全新堆栈

式传感器 IMX398；华为等手机品牌则选择和

拥有资源的厂商合作，在 P10 中将徕卡镜头

带入了前置摄像头领域。

OPPO 副总裁吴强对记者表示，要进一

步提升产品的竞争能力，如今必然需要借助

上游方案供应商的支持和帮助，需要和上游

方案商共同规划和定义未来产品。

除了在配置上抢夺资源外，各家厂商在

营销上的竞争更加激烈。

坊间曾流传着这么一种说法：“世上综艺

千千万，OPPO、vivo 各一半。”说的是在手机

营销上，OPPO 与 vivo 几乎不计成本的投入。

就连华为荣耀总裁赵明也感叹，虽然荣耀是

“富二代”出身，但和这两家手机厂商的营销

费用一比，却是相形见绌。赵明向记者透露，

目前荣耀的营销费用只占华为所有营销费用

的 2%左右。

从去年开始，各家手机厂商也热衷于抢

夺一二线明星资源、热门娱乐节目的冠名。

“S10 找了薛之谦，也是因为除了希望继

续巩固政商人群，金立还要在年轻人中站稳

脚跟。”金立发言人霍世杰对记者表示，作为

一家成立 16 年的手机厂商，金立希望在年轻

人市场有所作为，而这个消费群体所能带动

的销量对于金立站稳第二梯队至关重要。记

者了解到，目前薛之谦一条微博的广告费用

已经从 7000元疯涨到 70 万元。

对于这种营销现象，王艳辉对记者表示，

“传统广告”能发挥的能量似乎已经在不断减

弱，特别是在 90 后、95 后这样的新生代群体

中，传播强势的时代早已成为过去，单纯依赖

广告就能成功不太可能。

但效果如何，见仁见智。

“每个产品要让所有的人都知道，如果通

过传统的方式要付出几倍甚至上十倍的更大

代价，我们通过创新、有创意的玩法，其实这个

代价是很低的。”吴强认为，手机厂商现在处境

艰难，但越是艰难的时候越要加大市场投入。

比拼线下渠道

除了配置、宣传方面外，渠道也在考验手

机厂商实力的战场。

记者今年年初走访过山东菏泽的一个县

城，在武县伯乐大街上，惹眼的绿色和蓝色让

OPPO 和 vivo 成为街道上最引人注目的手机

品牌厂商。经记者粗略计算，在菏泽这个拥有

800 万人口的市场上，不计入合作网点和运

营商门店，仅仅是 OPPO 自营的体验店就达

11 家。

GFK 通讯事业部研究副总监金瑞兆在

接受记者采访时表示，随着乡镇市场红利的

集中爆发，2016 年国产手机线下销量增长达

17.9%，是线上增速的 3 倍。

可以看到，华为的千县计划、OPPO、vivo
的低线渠道持续扩张，以及金立等厂商联合

运营商抢占资源的做法直接触发了国内排位

的变更。凭借着全渠道的渗透，OPPO 和 vivo
更是挤上了国内手机出货量前三的位置。调

研机构 Trendforce 显示，2017 年第一季度，华

为、OPPO、vivo 三 家 的 市 场 份 额 分 别 为

24.7%、17.6%和 13.4%。

“OPPO 和 vivo 保姆式的风格让渠道管

控能力变得非常强，装修不用操心，有资金支

持，售卖不用担心，有导购培训，控货能力和

利润优先的原则让不少店铺成为了这两家厂

商在乡镇市场的据点。”金瑞兆对记者表示，

乡镇市场的竞争力体现为“以门头为代表”的

圈地上，在线下零售中，通讯独立店已成为各

方争夺的焦点，这个业态占据着线下零售

47%的份额。

OPPO 的官方数据显示，截至 2017 年，

OPPO 线下门店已经有 20 多万家。这个数字

远超华为，也是像魅族这类品牌的 10 倍。

但年轻人不是喜新厌旧吗？怎么保持对

一个品牌的忠诚度？面对记者提出的问题，吴

强表示，过年的时候回乡下走一下，就能找到

这个问题的答案。

在王艳辉看来，通过明星效应、卫视广告

的轰炸以及口碑营销，在三四线城镇的年轻

人还没有走进 OPPO 的店铺中，已经被品牌

提前“洗脑”并锁定了。在熟悉的环境中，所能

触碰到的事物，大多数都与这个手机品牌相

关，这就是从营销到品牌再到渠道的一体化

运营思路。

荣耀、金立，还有各类中小手机品牌厂商

也在学习这一“套路”。

与此同时，不同的渠道也开始“站队”，运

营商、电商、手机连锁卖场纷纷在这两年加入

到了手机厂商的销量大战中，在争夺年轻市

场面前，各级渠道给出了在过去看来几乎不

太可能的优惠政策。

此外，电商渠道也成为互联网手机厂商

的主要阵地。包括一加、锤子、360 在内的厂

商也在这个渠道中寻找属意自己品牌的年轻

群体。

“年轻的群体正在爆发，伴随着最后一

批 90 后的成年礼到来，消费市场已经逐渐

被真正的互联网一代全面接管。他们的成

长，意味着消费市场的主流方式、社会文化

塑造都将发生全面而深刻的变革。”王艳辉

对记者表示，但目前来看，硬件创新的乏

力，以及营销操作路径上的高度雷同也在困

扰着手机厂商的发展，未来如何走，以及年

轻群体是否能为厂商的销量目标买单，这些

都是未知数。

国产手机血拼营销“小鲜肉”明星做代言
华为P系列、荣耀、OPPO 的

R11、vivo 的 X9、金立的 S10、美图

的M8等这些主打年轻时尚群体的

机型成为了目前各家手机厂商出货

的主力。赛诺分析师李睿对记者表

示，以 2月份为例，2500元到 3000

元价位段销售量同比上年就有一倍

的增长。而反观眼下的暑期市场，该

价位段销量趋势将继续走高。

对于手机厂商来说，这并不是

一场轻松的战役。做年轻群体的市

场调研、产品规划、供应链、营销乃

至渠道建设等都至关重要。

■ 孙麒翔 石飞月

继头条和知乎后，微博问答宣布向苹果

缴纳收入分成。日前，微博问答发布公告，未

来，微博问答的围观收入将有三成分给苹果

平台。

微博问答称，该 App 的 iOS 客户端正在

升级，未来提问功能无法使用；同时微博问

答的围观功能将接入苹果支付渠道，在提问

者和回答者的围观收入中，苹果将首先扣除

30%的手续费。不过微博称，在来自 iOS 客

户端的围观收入中，微博的分成比例将从目

前的 10%下调至 5%。比如，用户来自 iOS
端的围观收入 1 元，那么结算的收入为 （1
元-苹果手续费 0.3 元-坏账 0.01 元-微博分

成 0.05 元-其他流程费用） 伊50% （之所以

乘 50%，是因为提问者和回答者各分一

半）。

微博还表示，由于苹果支付结算的周期

是 1-3 个月，所以，每笔来自于微博 iOS 客户

端的围观收益的结算周期将会顺延。在此期

间，来自安卓和网页版微博的围观收入和结

算周期皆不受影响。

6 月 11 日，苹果开发者网站更新版《App
Store审核指南》指出，如果开发者想在 iOS
软件提供下述功能（比如用户订阅、游戏内虚

拟货币、游戏级别、获取高端会员内容，或者

提供完整功能版本等），必须使用软件内购

买。iOS 软件可以使用软件内购买来让消费

者面向数字内容的提供者支付“小费”，相关

的软件不得采用其他的按钮、外部链接或者

其他方式，让消费者使用苹果之外的支付渠

道。

据了解，打赏功能随近几年自媒体、直

播、知识付费等水涨船高，如今，包括微信、今

日头条在内的自媒体活跃平台，映客、花椒等

直播平台，知乎、分答等知识问答平台打赏功

能的使用频率都十分高。这种打赏方式也具

有“中国特色”，据了解，Facebook Live 等美

国直播应用都没有打赏功能，Facebook 目前

允许主播在直播中展示广告且保留 55%的

广告收入。

在苹果公司发出这个通知后，国内多家

App 反应各不相同。通知发出后，知乎专栏发

布公告称，iOS3.5.3 版本的知乎 App 更新之

后，专栏打赏功能将接入应用内支付机制，苹

果公司将从中扣除 30%作为手续费，结算周

期将延长，今日头条也选择了妥协；直播平台

则根据各自条件做出了不同的选择，一部分

将费用转嫁给用户，而另一些则选择自己承

担。

相较于向苹果“低头”的平台，拥有 8 亿

用户的微信则选择拒绝支付 30%的渠道费，

直接下架了 iPhone 微信公众号文章的“赞

赏”功能。今年 4月，微信通过其官方公众号

“微信派”先后发布一则《遗憾通知》和一则

《再次通知》，称关闭了 iOS 版微信公众平台

赞赏功能及替补的二维码转账功能。

其实，收取 App 抽成是苹果在中国市场

水土不服的重要反应。今年 5 月，苹果发布的

2017 财年第二财季报告显示，虽然营收和净

利都同比增长，但中国市场成为苹果全球市

场中惟一出现下滑的地区。同时，苹果在中国

市场的营收自 2016 财年第二财季出现首次

下滑后，目前已经连续 5 个季度下滑，5 个季

度营收分别同比下滑 26%、33%、30%、12%、

14%。

另外，根据 IDC 中国季度手机跟踪报告

显示，2016 年苹果手机在中国的出货量约为

4490 万台，同比下降 23.2%，市场份额为

9.6%，排名第四。苹果在中国市场的影响力

逐渐被华为、OPPO、vivo 等国产手机占据。不

过，苹果应用商店 2016年最大的市场却是中

国，收入也已超过美国市场。

锤子 CEO 罗永浩表示：“打赏是用户对

贡献内容者的馈赠，不是 App 官方卖东西赚

钱。”他指出苹果不分青红皂白。还有业内分

析人士认为，App 的黏性毕竟要大于硬件的

黏性，苹果最要紧的还是需要解决手机销售

疲软的问题。

■ 董青枝

继武汉、福州、成都、西安等城市纷纷出

台各种优惠政策，开启“引凤计划”之后，深圳

也加入了这场“抢人大战”。

近日，深圳市规划和国土资源委员会发

布《深圳市住房建设规划 2017 年度实施计

划》。

根据《计划》，2017年深圳计划新增安排建

设保障性住房和人才住房 5 万套、约 277 万平

方米，用地出让优先满足人才住房和保障性住

房用地需求。记者注意到，深圳市今年计划开

工及筹集保障性安居工程项目将确保 8万套，

力争 10万套；供应 4.5 万套。此外，深圳今年

还计划新增安排建设商品住房 8 万套、建筑

面积 720 万平方米。

新建商品房售价九连降

在商品住房方面，《计划》指出，深圳今年

计划新增安排建设商品住房 8 万套、建筑面

积 720 万平方米。其中新供应用地建设 0.5
万套、建筑面积约 45 万平方米；城市更新用

地安排建设 4 万套、建筑面积约 360 万平方

米；征地返还用地建设 3.5 万套、建筑面积

315 万平方米。

深圳市规土委发布的数据显示，今年上

半年深圳新建商品住宅累计成交面积为

105.46 万平方米，同比下降 57.2%；二手住宅

累计成交面积为 241.24 万平方米，同比下降

51.7%。6 月份，深圳新建商品住宅成交均价

为 54492 元/平方米，已连续 9 个月回落。

李宇嘉向《每日经济新闻》记者表示，今

年新建商品住房增长近一倍，在一定程度上

可以缓解房价紧张预期，因为 2015~2016 年

深圳新建商品住房的库存一直维持在 6 个月

（的去化水平上），供求关系紧张。但他同时指

出，这新增的 8 万套商品住宅必须是普通商

品住房，不能是豪宅，且面积应在 90 平方米

以下，且多分布在龙华、宝安、龙岗等区域，这

样才可以有效缓解市场预期。

此前，李宇嘉在接受新华社采访时还表

示，今年新房供应不足，新盘预售价格受到管

控，上半年高价楼盘入市较少；此外，偏远地

区的刚需盘成交量较大，一定程度拉低了全

市的新房均价。

优先满足人才住房用地需求

在人才住房和保障性住房方面，《计划》

提出，多渠道安排筹集建设人才住房和保障

性住房，今年计划新增安排建设保障性安居

工程项目 5 万套、建筑面积约 277 万平方米。

值得注意的是，2016 年，深圳市计划新

增安排建设保障性安居工程项目 4 万套、建

筑面积约 209 万平方米、供应用地约 65 公

顷。截至 2016年底，通过新供应用地建设、城

市更新配建、产业园区配套建设等多种渠道，

共落实人才住房和保障性住房 40093 套，

100%完成计划任务目标；折合用地约 66.8 公

顷，完成计划任务目标 102.7%。

《计划》提出，今年深圳商品住房、人才住

房和保障性住房用地供应统筹安排，用地出

让优先满足人才住房和保障性住房用地需

求，并稳定人才住房和保障性住房建设用地

供应规模。多渠道拓展人才住房和保障性住

房来源，持续创新商品住房用地出让模式，

“招拍挂”出让商品住房用地，土地溢价率超

过一定比例的，由竞价转为竞配建人才住房

和保障性住房面积，增加人才住房和保障性

住房建设规模；提高城市更新项目中人才住

房和保障性住房的配建比例。

中国综合开发研究院旅游与地产研究中

心主任宋丁表示，多年来的调控只是压制需

求侧，现在终于拐到供给侧了，从土地供应和

房产供应的模式变革入手了，办法就是让市

场和政府两只手共同抓住房问题。第一个层

面，市场和政府都盖房，市场继续盖商品住

房，政府盖保障性住房；第二个层面，住房市

场除了提供售卖式住房外，还将大量提供租

赁式住房。

日前，微信支付在日本东京举办首场微信

支付境外开放大会，上线全新微信支付境外开

放平台（pay.wechat.com/cn），让境外商户的接

入门槛降低、接入效率提高、信息透明化。

境外商户及服务商只需通过线上自助提

交申请资料-收到开户邮件-线上签约，3 步

即可轻松完成申请，告别以往人工对接、效率

不高等问题，进一步降低境外商户接入门槛。

境外商户还可以通过开放平台在线查询与微

信支付合作的正规海外机构服务商名单。

随着接入门槛的不断降低，流程进一步

标准化、便捷化，微信支付在日本的数据也在

不断增长。微信支付团队数据显示，日本 6 月

单日交易额峰值是 1 月峰值的 40 倍；随着客

单价的持续提高，日本商家对微信支付的热

情不断高涨，半年间，日本接入微信支付的商

户数，上涨超过 6 倍，覆盖衣食住行娱游等方

方面面；日本 6 月微信支付笔数较今年 1 月

上涨 16 倍。通过微信支付，中国游客在境外

可以直接支付人民币，免去了兑换货币以及

现金、取现的烦恼，不带钱包已经成为中国游

客的新标签。

除了上线的全新境外开放平台，微信支

付团队还发布了“WE Plan”跨境支付产品智

慧方案，从申请开放、产品开放、物料支持、营

销支持、技术支持 5 个方面加大对境外商户

及服务商的扶持力度，更好地让中国出境游

客享受和家里一样的“无现金”体验。渊白商冤

微信支付发布境外开放平台

苹果向微博问答征收三成“过路费”

深圳开启“引凤计划”
各地人才争夺大战升级
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客户交易前请查验相关手续和证照遥本刊
不对所刊登信息及结果承担法律责任遥地址：红星路二段 70号四川报业集团 3楼 310A

QQ：3329295109 收费标准： 元/行 /天（13字1行）
荫成都赤道广告策划有限责任
公司营业执照正尧 副本注册号51010620129620 国 税 税 务 登
记证副本税号 510106780106921 发证税务机关院四川省成都
市金牛区国家税务局袁 发证时
间 2005 年九月十九日遥地税税
务 登 记 证 正 副 本 税 号51010678016921 -1 发 证 税 务
机关院 四川省成都市金牛区地
方税务局袁发证时间 2005 年 9
月 19 日袁组织机构代码证正副
本编码院780106921 遗失作废荫成都明庆企业管理咨询有限
责任公司法人王克明私章 渊编
号院5101008349633冤尧法人刘明
宏私章渊编号院5101008003281冤
遗失袁声明作废遥荫四川尚竟教育咨询有限公
司袁营业执照副本渊统一社会信
用代码院91510105MA61THMK76) 及银行开户许可证 渊核准
号院J6510074904401袁 开户行院
上海浦东发展银行股份有限公
司成都分行冤遗失作废

荫成华区月萍副食店营业执照
副本袁注册号院510108601054050
遗失作废荫洪雅县雅鑫度假酒店袁 地税
税务登记证正本渊税号院511127197108306211冤遗失作废荫遗失公告院 广元市腾森商贸
有限公司 袁开户许可证渊核准
号 院J6610001570301袁 账 号 院118530202184袁开户行院中国银
行股份有限公司广元人民路支
行冤遗失作废荫四川锐胜科技有限公司袁公
章 渊编号院5101009397781冤遗
失袁声明作废遥

注销公告
成都同心创展科技有限公司
渊注册号院510104000073718冤经
股东会决议决定注销袁 请债权
债务人自本公告见报之日起45 日内向我公司清算组申报
债权债务遥 特此公告遥荫陈林购原岸四期定金收据
渊收据号院YAFK09076袁 金额院3
万元冤遗失袁特此声明

注销公告
成都天鸾启航科技有限公司
渊统一社会信用代码院9151010734302555XF冤经股东会决议决
定注销袁请债权债务人自本公告
见报之日起 45日内向我公司清
算组申报债权债务遥 特此公告

注销公告
成都暴击科技有限公司 渊统一
社会信用代码院91510100MA61WWJ368冤经股东会决议决定注
销袁 请债权债务人自本公告见
报之日起 45 日内向我公司清
算组申报债权债务遥 特此公告

注销公告
成都友邑农业开发有限公司
渊注册号院510109000610365冤经
股东决定注销袁 请债权债务人
自本公告见报之日起 45 日内
向我公司清算组申报债权债务荫我公司四川智音听力技术有
限公司遗失院 四川省工商行政
管理局二 O 一四年八月二十日
颁发的 叶公司清算组成员备案
证明曳原件一份袁声明作废遥

荫成都市龙太子星辰餐饮有限
责任公司营业执照正副本 渊注
册号院510106000297052冤袁税务
登记证正副本渊税号院510106725374296冤袁 组织机构代码证正
本渊代码院72537429-6冤均遗失袁
声明作废遥

注销公告
成都勇和平企业管理咨询有限
公司渊注册号院510105000421398冤 经股东会决议决定注销袁请
债权债务人自本公告见报之日
起 45 日内向我公司清算组申
报债权债务遥 特此公告

注销公告
成都一笑堂餐饮管理有限公司
渊统一社会信用代码院91510108MA61UH64XQ冤 经公司股东会
决定注销袁 请债权债务人自本
公告见报之日起 45 日内前往
我公司清算组申报债权债务事
宜遥 特此公告浴荫成都恒锦广告传煤有限公司
清算公告股东会决议时间更正
为 2017 年 3 月 31 日遥

荫赵洪刚身份证 511113198809242317于 2017年 7月 7日遗失荫本人黄斌不慎将 叶四川省行
政事业单位资金往来结算票
据曳 票号院0012374155 金额院13213 元曰叶四川省非经营性结
算统一票据曳票号院0508805526
金额院45198 元袁遗失作废荫注销公告院 成都犇耘科技有
限公司渊统一社会信用代码 91510108MA61UCGQX2冤经 股东
会决议决定注销袁请债权债务人
自本公告见报之日起 45 日内向
我公司清算组申报债权债务遥荫四川圣邦电力安装工程有限
公司袁罗勇袁二级建造师注册证
书渊证书编号院00703981,专业院
机电冤被盗遗失袁声明作废荫成都瀚联投资管理有限公
司袁 法人程联合私章 渊编号院5101008113297冤遗失袁特此声
明作废遥荫成都隆翔置业有限公司公章
渊编号院5101009555567冤 遗失袁
声明作废遥

荫四川大华骏腾餐饮管理有限
公司渊税务登记号 510108331984251冤 金税盘尧2015 年 04 月22 日领购的增值税普通发票25 份渊发票代码院5100151320袁
发 票 起 止 号 码 院03309381 -03309405冤遗失作废遥荫四川省成都威固钢结构工程
有限公司袁郭俊良袁二级建造师
注 册 证 书 袁 编 号 院 川251121378639袁遗失袁声明作废荫四川省成都威固钢结构工程
有限公司袁卢文瑶袁二级建造师
注册证书袁编号院川 251121378638袁遗失袁声明作废

注销公告
成都超义精细化工有限公司袁
统一社会信用代码院915101005946923497袁经公司股东决定注
销公司并成立清算组袁 清算组
成员由钟易晏尧 李通尧 曾俊组
成袁请债权人自公告之日起 45
内袁前往四川省成都市锦江区东
玉龙街 37 号 3 楼 A334 号向我
公司清算组申报债权遥特此公告

荫成都铁路局信息技术所朱强
法人章渊入网号院5101069996831冤不慎遗失袁特此声明作废荫乐山悦空间装饰设计工程有
限公司营业执照正副本 渊统一
社会信用代码 91511102056051851T冤遗失作废荫四川合泰环境检测有限公司
国税税务登记证渊税号 510104309404441冤正副本遗失作废

注销公告
成都第三大街餐饮管理有限公
司(统一社会信用代码院915101045920590057冤 经股东会决议
予以注销公司袁 请公司债权债
务人自公告之日起 45 日内到
公司清算组申报债权债务 ,逾
期按相关规定处理遥 特此公告荫锦江区西凡视觉婚纱摄影工
作室遗失地税税务登记证正副
本渊税号 511321198707163045冤
声明作废遥荫成都玖加玖文化传播有限公
司财务专用章渊编号院5101009403645冤遗失袁声明作废遥

荫宜宾市南溪区学兵饲料有限
公司地税证副本与国税证副本
渊 税 号 院511503560732250冤 遗
失袁声明作废.荫成都东泰行商贸有限公司袁
财务章渊编号院5101075054949冤尧
法人章李行渊编号院5101075054950冤遗失声明作废遥荫金牛区川和电线电缆经营部
渊川税字 44522219880923033X
号冤四川增值税普通发票渊发票
代码院5100152320袁 发票号码院05292 371尧17150598尧17527357尧1752 7368尧17527369尧17527370尧17527371冤不慎遗失袁特此声明
作废遥荫注销公告院成都新金理房地产
经纪有限公司股东决定解散公
司袁请公司的债权人自公告之日起
四十五日内到成都市金牛区西北
桥东街6号 1幢 1单元 2楼附 1-3号向公司清算组申报债权遥
成都新金理房地产经纪有限公
司清算组 2017 年 7 月 11 日


