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快运 Express

从各省区今年以来的快递业务量看，除了内蒙古、青海以外，基本上其他省份业务量增速都低于

2015、2016年同期增速，这说明行业降速是全国性事件。专家认为，目前电商包裹量占整个快递业务量的

比重超过70%，电商增速下滑是影响快递业务量增速下滑的主要因素。同时，随着整个快递行业成本上涨，

价格战绵延不断，导致行业结构性矛盾凸显。

今年我国快递需求步入降速期
姻 王旺旺

据经济参考报报道，国家邮政总局近日发

布了《2016 年度快递市场监管报告》。报告显

示，去年我国快递业务量达到 312.8 亿件，同

比增长 51.4%，年人均快递使用量接近 23 件，

比上年增加近 8 件，年人均快递费支出 287.4
元，同比增长 42.7%。不过，今年 1 月至 5 月的

数据表明，我国快递行业需求开始进入降速

期。

报告显示，快递行业季节性特征稳定。我

国快递业务量峰值出现在去年的 11 月，达

37.6 亿件，占全年总业务量的 12%。受春节期

间“马鞍效应”影响，业务量谷值出现在今年 2
月，仅 12.5 亿件，占 4%。去年我国日均快递业

务量达 0.9 亿件，最高日业务量出现在“双 11”
期间，超 2.5 亿件，最高日业务量与日均业务

量之差持续扩大，去年达到 2.8 倍，快递业应

对旺季能力加强。

一方面，快递业务收入占邮政业比重稳步

上升，另一方面，快递平均单价持续下降，价格

战持续。数据显示，去年我国快递业务收入

3974.4 亿元，同比增长 43.5%。快递业务收入

占邮政业务收入比重为 73.9%，同比提高 5.3
个百分点。不过，去年快递平均单价为 12.7
元，5 年来延续着持续性下滑，较 2012 年的平

均单价 18.6 元，下滑明显。

不过，今年 1 月至 5 月，我国快递服务企

业业务量累计完成 139.1 亿件，同比增长

30.3%，增速大幅低于去年同期的 56.7%。数据

直接表明，我国快递行业需求开始进入降速

期。

兴业证券分析师王品辉表示，今年从各省

份业务量来看，除了内蒙古、青海以外，基本上

其他省份业务量增速都低于 2015、2016 年同

期增速，这说明行业降速是全国性事件。此外，

去年我国人均快递业务量 23 件，虽然与美国、

日本的 32 件、30 件有相当的差距，但我国一

线城市人均快递业务量早已是美国、日本的多

倍，北京为 93 件、上海 108 件、深圳 186 件、广

州 205 件，表明在业务集中的地区，快递业已

经进入成熟稳定期。

专家认为，目前电商包裹量占整个快递业

务量的比重超过 70%，电商增速下滑是影响快

递业务量增速下滑的主要因素。商务部的数据

显示，我国网络零售销售额增速已经从 2012-
2014 年年均 50%左右的增速，下滑到去年的

26%。

行业发展降速，结构性矛盾凸显。王品辉

认为，尽管行业成本出现持续刚性上涨，但企

业间的价格战仍是主流。从成本端来看，快递

员工资、面单原料的纸浆价格、中转场地的租

金等一系列刚性涨价导致了整个快递行业成

本上涨，但由于“通达系”客户仍以电商为主，

其中阿里平台包裹量又占了 70%，因此产品很

难做出差异化，未来仍是以价格竞争为主，尽

管不少企业尝试开拓电商快递以外的市场，如

国际、冷链、重货、城市快速配送等，但这些业

务的市场规模很难有所体现。

去年，申通、圆通、顺丰、韵达相继实现借

壳在 A 股上市，中通登陆美国纳斯达克市场，

百世、德邦、全峰等快递企业纷纷启动上市计

划，资本市场掀起了一阵快递旋风，快递企业

竞相上市，标志着我国快递市场进入资本时

代。

在今年一季度行业降速背景下，各家快

递上市企业出现了明显分化。顺丰依然占据

着龙头优势，收入端保持了 26%的高增速；

韵达作为加盟制快递中表现最好的企业，实

现了收入 43%和净利润 35%的高增长；申

通在 13%的收入增速下实现了 33%的净利

润增速；圆通在收入端、净利润端仅实现个

位数增长。

快递物流咨询网首席顾问徐勇表示，尽管

上市了，但我国快递业整体上同质低效的发展

模式仍未实质性改善，产品服务单一、高度依

赖电商包裹，而菜鸟网络的存在又造成了快递

企业很难获取超额利润，行业稳发展、提质增

效任务艰巨，未来多元、规范、精细化是转型方

向。

姻 蒋永霞

据中国商报报道，近日，百世物流欲登陆

美国资本市场的消息传出，业界再次聚焦快

递企业上市融资的话题。目前，申通、圆通、中

通、顺丰、韵达已先后登陆资本市场，德邦物

流也提交了 IPO 申请，其他一些二线快递企

业亦蠢蠢欲动。业内人士认为，快递企业的发

展壮大与是否能够成功上市密不可分，同时

快递企业上市本身也离不开资本的助推，有

些时候甚至资本在背后起着更加关键的作

用。快递企业之间的竞争，实际上也是背后资

本实力的较量。

那么，这些上市以及准备上市的快递企

业背后的资本力量都有哪些？快递企业的掌

舵者与背后的资本又有怎样的关系？

申通快递：
资本运作高手鼎力相助

2015 年年底，申通快递借壳艾迪西

(002468.sz)登陆资本市场，成为了国内快递第

一股。申通快递的招股说明书显示，申通的十

大股东分别是上海德殷投资控股有限公司、

南通泓石投资有限公司、达孜县欣新投资有

限公司、谢勇、陈德军、陈小英、上海磐石熠隆

投资合伙企业(有限合伙)、宁波艾缤股权投资

合伙企业(有限合伙)、西藏太和先机投资管理

有限公司、宁波旗铭投资有限公司。

记者发现，尽管申通快递有十个大股东，

但事实上只有三股力量。最大的股东上海德

殷投资控股有限公司是申通快递的两个创始

人陈德军与陈小英控制的企业，陈德军与陈

小英又是自然人股东，他们既是最大的股东，

也是申通快递的代表。南通泓石投资有限公

司、宁波艾缤股权投资合伙企业(有限合伙)和
宁波旗铭投资有限公司则是艾迪西的原股

东，实际控制人是郑永刚，其为第二大股东。

第三大股东就是谢勇，谢勇除了是拥有较大

股份的自然人股东外，另外一个股东西藏太

和先机投资管理有限公司的实际控制人也是

谢勇。

如此看来，申通快递的背后除了陈德军

与陈小英兄妹二人外，还有两个人，那就是

郑永刚与谢勇。郑永刚与谢勇都非等闲之

辈。据了解，郑永刚是杉杉控股有限公司董

事局主席，杉杉品牌创始人，郑永刚很善于

资本运作，他曾主导过多家上市企业的重

组。拥有 20 多年证券、期货投资经历的谢勇

是昆百大的实际控制人。当初谢勇也是通过

其实际控制的太和先机参与了昆百大非公

开发行的认购，此后成为昆百大 A 实际控制

人的。

还值得一提的是，据上海交通大学海外

教育学院官网披露，陈德军与郑永刚是该学

院 2013 年《中国 CEO 全球研修计划》首期班

的同班同学，郑永刚是该班班长。可以想到的

是，申通快递能够借壳艾迪西，郑永刚起了关

键性作用。拥有资本运作丰富经验的郑永刚

与谢勇两位大股东，申通快递今后的资本运

作道路也会更加顺畅。

圆通速递&百世物流：
得到阿里资本的“庇护”

2016 年 10 月，圆通速递借壳大杨创世

(600233.sh)登陆资本市场，其最大的三个股东

为上海圆通蛟龙投资发展(集团)有限公司（股

份占比 51.18%）、杭州阿里创业投资有限公

司(11.09%)、上海云锋新创股权投资中心(有
限合伙)(6.43%)。前两个股东的身份很好理

解，就是圆通速递与阿里巴巴，第三个股东上

海云锋新创股权投资中心(有限合伙)的创始

人之一是阿里巴巴的掌舵者马云。由此可见，

圆通速递背后的支持者是与快递业务有着密

切联系的国内最大的电子商务企业阿里巴

巴。

做电商的阿里巴巴与做快递的圆通两者

之间相互需要。阿里投资圆通速递，目的是为

了进一步巩固旗下物流企业菜鸟网络的竞争

优势，圆通毕竟拥有 20%左右的快递市场份

额。作为“通达系”的一员，圆通快递的电商快

件在其业务中占据着很大比例，它对阿里巴

巴有着业务上的依赖，换句话说，阿里巴巴就

是圆通的“饭碗”。并且，阿里掌握着供应链上

大量有价值的数据信息，对大数据的处理分

析可以帮助圆通的物流仓储系统得到更快的

响应，根据市场变化进行即时的资源配置调

整。

据了解，圆通与阿里巴巴的关系非常好，

几乎就是一家人，不久前顺丰与菜鸟掐架时，

圆通迅速站队菜鸟的举动就说明了一切。

另外，不仅圆通速递“傍”上了阿里巴巴，

最近在美国提出 IPO 申请的百世物流背后的

金主也是阿里巴巴。相比于圆通，百世物流与

阿里巴巴的关系更加密切。据悉，百世原是马

云、郭台铭和周韶宁联合创立的物流科技公

司，后来收购了汇通快递，随后又改名为百世

快递。阿里的年报显示，自 2009 年以来，阿里

已经多次投资百世物流，总计斥资 2.56 亿美

元收购了大约 22%的百世物流股份。

中通快递&德邦物流：
红杉资本物流布局成功范例

也是 2016 年 10 月，中通快递在美国纽

交所正式挂牌上市，作为中通快递最早的外

部机构投资方，红杉资本无疑是中通 IPO 的

最大赢家。据中通快递招股书显示，红杉资本

及其关联基金约占 IPO 之前总股本的 7.2%，

是中通最大的机构股东。

红杉资本是投资领域响当当的企业，总

共投资超过 500 家公司，200 多家成功上市，

有 100 多个通过兼并收购成功退出的案例。

除了中通快递外，红杉资本还投资了很

多物流企业:2010 年 9 月红杉资本对亿程信

息进行注资；2011 年 8 月，红杉资本进入冷

链运输和仓储领域，投资了服务乳品、冻品、

生鲜和医药的冷链物流公司郑明物流；2013
年 1 月，红杉资本进入零担货运领域，投资安

能物流；2014 年 6 月，红杉资本投资德邦物

流；2014 年年 7 月，红杉资本联手刚刚蒯佳

琪孵化了同城众包模式的达达；2015 年，物

流配货平台“运满满”获得了数亿人民币 B 轮

融资，由红杉资本领投；2015 年，红杉资本还

投了一家互联网+物流公司云鸟。云鸟为

B2B、O2O、连锁商业、分销商、品牌商、制造

商、B2C、快递快运等客户提供区域及同城配

送业务。2015 年年底，红杉资本投资了物流

金融领域的雨点金服。

此外，红杉资本还投资了德邦物流。德邦

物流在今年 3 月递交了 A 股 IPO申请，其招

股说明书显示，北京红杉是其主要股东之一。

红杉资本很早就开始关注物流行业，对

行业也有很深的了解。红杉资本中国基金董

事总经理郭山汕曾提到，红杉中国在物流行

业的系统性研究进行过两次，2012 年年初一

次，当时将 10 万亿元物流市场规模分解到

13 个子行业并逐一分配任务和时间表进行

排查。2015年年中将这一图谱继续衍生到了

行业上下游。中通快递与德邦物流正是红杉

资本物流布局中的一员。

无疑，红杉资本在资金上的强大实力与

物流领域的经验将是中通快递最大的财富。

顺丰速运：
不可忽视的国有资本助力

2016 年 1 0 月顺丰借 壳鼎 泰新 材

(002352.sz）过会，2017 年 2 月更名正式登陆

资本市场。其股东有深圳明德控股发展有限

公司(占总股本比例 64.58%)、宁波顺达丰润

投资管理合伙企业(有限合伙)（9.38%）、深圳

市招广投资有限公司（6.37%）、嘉强顺风(深
圳)股权投资合伙企业(有限合伙)（6.37%）、苏

州工业园区元禾顺风股权投资企业 (有限合

伙)等。

据记者了解，深圳明德控股发展有限公

司的法人是顺丰速运的掌门人王卫；宁波顺

达丰润投资管理合伙企业(有限合伙)的成员

是顺丰的高管们；深圳市招广投资有限公司

是招商局集团全资子公司；嘉强顺风(深圳)股
权投资合伙企业(有限合伙)由中信资本控制，

中信资本为中信集团旗下公司之一；苏州工

业园区元禾顺风股权投资企业 (有限合伙)的
股东之一是元禾控股。

招商局集团与中信集团的国企身份毋庸

置疑。招商局集团是中央直接管理的国有重

要骨干企业，经营总部设于香港，亦被列为香

港四大中资企业之一。中信集团是国有独资

公司，现已发展成为一家国有大型综合性跨

国企业集团，业务涉及金融、资源能源、制造、

工程承包、房地产和其他领域。而业界也在盛

传，元禾控股也带有很深的国有背景。

韵达速递：
各大投资机构进场助威

2016 年 11月韵达速递借壳新海股份

(002120.sz) 过会，2017 年 1 月在深圳证券交

易所正式挂牌上市。韵达速递为韵达货运全

资子公司，其十大股东分别为上海罗颉思投

资管理有限公司、上海丰科投资管理合伙企

业(有限合伙)、黄新华、上海复星创富股权投

资基金合伙企业(有限合伙)、上海太富祥川股

权投资基金合伙企业(有限合伙)、宁波招银成

长拾号投资合伙企业(有限合伙)、聂腾云、深

圳富海臻界物流二号投资企业(有限合伙)、桐
庐韵嘉投资管理合伙企业(有限合伙)、桐庐韵

科投资管理合伙企业(有限合伙)。
记者对韵达速递的股东背景进行了简单

了解。据悉，上海罗颉思投资管理有限公司的

法人代表是韵达的掌控者聂腾云；上海丰科

投资管理合伙企业(有限合伙)的法人是聂樟

清，其为韵达货运的创始股东；黄新华是新海

股份的实际控制人；复星是全球知名投资企

业，它早在 2011 年就已入股韵达。在剩下的

韵达速递的股东中，上海太富祥川股权投资

基金合伙企业、宁波招银成长拾号投资合伙

企业、深圳富海臻界物流二号投资企业分别

为平安、招行、知名投资机构东方富海的旗下

企业。

由此可见，韵达速递背后的支持者是各

大投资机构，由“玩钱”的企业做股东，韵达在

资金上将会有很大的保障。

速递易打造
智能物流全民入口

2016 年，中国快递业务量突破 313.5
亿件，“最后 100 米”配送的难题愈发突出，

智能快递柜被公认为是经济、高效的解决

方式。作为智能快递柜的“开山鼻祖”，速递

易已经领跑行业五年，改变了快递行业的

投件习惯。

如今，速递易已实现包裹交付超过 10
亿件，快递柜布点超过 5.6 万个。在这个战

场上，先发就能制人，规模即是优势。从备

受质疑的创新，到成为行业的引领者，当入

局的跟随者越来越多，他们与领先者最本

质的区别，在于勇于革新。

“行业领跑者”速递易最新表示，将发力

逆向物流，剑指快递行业“最先 100 米”，颠

覆人们的寄件习惯。推出两款产品，即：小

黄柜和小黄筒。在未来三年内，速递易将共

计投放 5 万个智能寄件小黄柜和 100 万智

能寄件小黄筒。现如今边柜上线不久，速递

易官方表示：预计 2017年底将实现日均寄

件 20 万单的目标，2019 年将达到日均寄

件 500 万单。

小黄柜的核心技术依托于低功耗物联

网，采用低功耗芯片组，GPS、GPRS、蓝牙能

够随时随地精确定位查找，保持小黄柜能够

与智能手机 24小时无障碍通信。其中的超

声波组件，能随时探测筒状态，支撑后台智

能调度。RFID能够智能跟踪快递投机状态。

用户不必担心使用小黄柜寄送快递会

不安全，因为它的投件安全很有保障。比

如，自动关门技术，用户投递完成离开，投

件门自动关闭，提高防水性和安全性。高清

晰快拍摄像头，采集人像和包裹照片，防止

盗窃和纠纷。防盗机构，保护已投包裹，阻

止用手或工具将已投包裹从快递口取出。

速递易鼓励用户使用边柜寄件，让用

户逐渐养成“快递员空时叫快递，快递员忙

时用边柜”的寄件习惯，让寄件变得简单，

从而提高速递易寄件总量，预计在 2019
年，在小黄柜、小黄筒的共同作用下，速递

易的日均投递总量将达到 500 万单。逆向

物流的商业模式是速递易探索流量新变现

渠道的又一次创新之举，革新与改变，速递

易一直在路上。 渊黄阳春冤

兰州获
中国物流业
最具创新力城市奖

6 月 28 日至 30 日，兰州市组团参加

了在成都举办的第十四届中国国际物流节

暨第十七届中国国际运输与物流博览会。

博览会上，兰州市与成都、武汉、郑州、济

南、青岛等十城市一起，获得“中国物流业

最具创新力城市”奖。日前，记者自兰州市

商务局获悉，授予兰州市这一荣誉称号，是

对兰州市在国家“一带一路”战略中开展的

物流业发展、营造良好发展环境等各项工

作的肯定。

本届物流节暨博览会由中国交通运输

协会主办，国家发改委、交通运输部、海关

总署支持，秉承“为城市和企业参与全球化

竞争搭建物流平台”的宗旨，具有权威性、

专业性、多样性、国际性特色，是物流业最

高水准的节会，被誉为“物流行业发展的风

向标”。 渊蒋凌冤

行业报道

各大快递企业背后的金主浮出水面


