
■ 作者 Murray Newlands 翻译 戴琳

在谈到颠覆性的创新话题时，人们很容易

相信，彻底推翻重新来过，是科技创业公司获

得成功的不二选择。创新和创造，都是困难重

重，压力山大的选择。不过，这并不是真正伟大

的、拥有持续发展动力的企业的唯一途径。

实际上，“偷点懒”，去复制已经成熟运作

的模式，对科技创业公司来说，是一个很好的

开始。

当笔者创立了机器人公司———查特人的

时候，本来可以创建一个独立的应用程序，让

人们可以与查特人聊天。但是，这个程序模式

已经问世了:Facebook 与 Facebook Messenger
建立了一个可以支持这种聊天的生态系统和

平台。查特人就建立在这种聊天机器人系统

之上，然后在另一个平台上运行。

由于市场对机器人聊天有需求，加之受

惠于对一个成功系统的复制，我们的查特人

取得了巨大的成功。

事实上，现在有很多标新立异、甚至不可

思议的合作伙伴和系统平台问世，他们也会

因为与你公司的合作而受益。所以，不要担心

自己那一点点的“偷懒”。事实上，有一些不错

的理由来支持这个观点：偷点懒+一些创造

性+坚定决心，对生意是助益而非损害。理由

如下：

1袁基础已经打下了遥
如果你能识别出一个与你想做的事情不

谋而合、又极度成功的杀手级平台，你就有了

底气。别人已经开发开发出了你所需的系统

平台，特性正符合你的所需，何苦要劳民伤财

浪费资源呢?与那些能让你的公司受益、而且

拥有一个现成的系统平台的公司建立伙伴关

系，是公司盈利的上选方案。创新，其实无需

改弦易辙，推倒重来。

2袁伙伴关系能带来用户遥
无论你是与一家小公司合并，还是在一

个大受欢迎的平台上运行你的产品，你都将

获得新的用户。对于已经拥有庞大用户群的

平台、该平台的客户、以及使用该平台的用户

来说，这是一个明显三方皆赢的局面。想想节

省的时间和精力吧，从最初的市场推广中，你

就能获益。

3袁拥有更大的营销平台遥
说到营销，你节省了大量的时间和精力

在一个更大的平台上开发你的产品，因为这

个平台很可能会以比你所能付出的更多的成

本来推销它的产品。例如，Facebook正在营销

和推广聊天机器人（Messenger bots），这有助

于推动市场、兴趣和客户之间的转换。

4袁更加接近多样化

如果这个平台决定不再提供你这个功能

的产品，怎么办？这是潜伏在一个平台构建背

后的缺点。这个缺点可能危及你整个公司的

未来。

不过，你的产品一旦开发出来，也是很容

易地将它扩展到其他平台和系统的。并不是

说要吊死在一个平台之上。

在查理人项目上，我们正在为 Slack、

Skype、Viber 和 Telegram 开发一个版本的聊

天工具，而 Slack、Skype 这些平台公司都有聊

天机器人平台，以及整合机器人聊天工具的

可能性。当我们将产品与所有这些平台集成

在一起时，就可以降低查理人项目的风险。

偷点懒，并不都是一种性格缺陷。事实

上，偷一点懒，可以帮助你建立一种不可阻挡

的业务势能，而这种业务已经建立在成功的

平台之上了。

所以偷偷懒吧，然后用你所创造的产品

来刺激需求，驱动创新。
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赢家策略Winner Strategy

正在遭遇钱荒危机的乐视通过各种方式

筹措资金，而此时相对低调的乐视金融却推

出一款预期年化收益 15%的高息理财产品

引发关注。“乐乐高-新手专享，秒杀众宝宝 N
倍”，如此吸引人的广告语引来不少投资者的

侧目，这款产品锁定期 14 天，最高投资金额

为 1 万元，按日结转利息，但是记者在调查过

程中注意到，这款产品具体投向并不明确，存

在关联交易和资金池嫌疑。

高收益博眼球 产品类型不明确

乐视金融产品端近日尤其活跃。在推出

了一系列 6 月周年秒杀等活动后，上周一款

预期年化收益率为 15%的“乐乐高-新手专

享”高息理财产品出现在乐视金融 App 端。

该产品简介信息显示，100 元起投，最高投资

限额为 1 万元，锁定期为 14 天，发起申请 1
个工作日开始计息，第 15 天开始，自动转为

阶梯收益 4.8%-6.4%，随时可以赎回。同时说

明书显示，新手专享锁定期高收益，锁定期后

可自由赎回或继续存续；继续存续则自动转

入 L0 阶梯，存续时间越久，奖励收益率越高。

其实，今年以来市场理财产品收益率不

断走高，不少互联网金融平台都推出了高收

益的新手理财产品大规模揽客，但是预期年

化收益率多在 11%-12%左右，期限也多在 7
天左右，不少平台实际对接的资产收益率其

实并没有这么高，多是平台自己贴息。网贷天

眼研究团队指出，目前，理财市场上投资年化

收益能到 15%的高息产品并不多见，但不难

理解，乐视金融推出高息产品无非就是为了

吸引注册和投资用户。而且设置新手专享标

的、注册送红包等，在行业是比较常见的揽客

手段。

不过，乐视金融母公司乐视正在遭遇“钱

荒”，选择此时推出高息产品吸引投资者不免

引来市场猜测。这款产品究竟是什么类型的

产品？“乐乐高-新手专享”项目说明指出，该

产品是为产品及（或）项目提供方和乐视金融

平台会员提供的开放式现金管理类产品或项

目的居间服务。

绑卡多次未成功 投资额看不懂

由于项目的详细说明书和投资协议只有

购买才能看到，记者通过注册实名绑卡进行

了购买操作，但是操作过程并不是十分顺利。

在实名认证环节，乐视金融 App 显示的支持

银行为 14 家，在填写完身份证号和银行卡信

息提交后，却显示身份信息与银行卡信息不

匹配，在多次尝试后都以失败告终。最终记者

通过网页版完成了实名认证，并且更换银行

卡后才完成。同时，两位投资者也遇到了类似

情况，“App 显示支持 北京银行卡，银行卡身

份信息和身份证信息匹配，但在绑卡环节连

续绑定三次都失败，失败原因是信息有误，最

后也是在更换银行卡后才成功”，这位投资人

表示。而另一位投资人则是因为多次输入验

证码后仍旧显示验证码有误而直接放弃购

买。

更值得一提的是，这款新手专享产品每

日额度在凌晨 12 点发放。前述投资人告诉记

者，在 6 月 30 日早晨 9 点，乐视金融 App 这

款产品页面显示今日份额已抢光，但是令人

奇怪的是在当日下午两点这款产品又开放了

购买。“是新增加了额度还是系统问题，这让

人摸不清头脑。”这位投资人直言。乐视金融

针对这款产品究竟发放了多少额度？记者根

据乐视金融 App 粗略计算了 7 月 1 日当天

的投资额，大概在百万元左右。

具体投向不清 易陷资金池风险

北京商报记者查看“乐乐高”新手项目说

明书，里头并未提及产品的具体投向。在投资

标的一栏写道：“投资标的指转让方投资并向

受让方转让的基础资产或其他可转让的资

产。”基础资产到底是什么？项目说明书只字

未提。对此，记者向乐视金融发送了采访提

纲，截至发稿尚未得到回应。

北京寻真律师事务所律师王德怡表示，

新手产品说明书里仅提到产品属于现金管理

类产品，并未提及具体产品投向，且产品没有

银行存管，说明该项目信息披露不到位，存在

较大的合规风险，对投资人而言，永远要记住

风险和收益成正比的道理。

网贷天眼研究团队同样认为，目前来看，

乐视金融产品在信息披露上还有很多不完善

的地方。根据中国互联网金融协会发布的《互

联网金融信息披露个体网络借贷》定义并规

范了 96项披露指标，其中强制性披露的指标

65 项，鼓励性披露指标 31 项。其中，从业机

构应在每笔借款项目发布时，披露项目简介、

项目风险提示、资金用途、还款保障措施等，

若借款人为自然人，从业机构应该披露借款

人的姓名、证件号码、借款用途、平台逾期总

金额等，这是比较基本的信息披露。信息披露

不到位，加上没有银行存管，难免会被投资人

质疑资金流向。

值得一提的是，由于产品资金去向不明，

加上产品提供方橄榄树资管公司为乐视投资

管理（北京）有限公司控股，有分析人士认为，

乐视金融也存在一定的关联融资嫌疑。盈灿

咨询高级研究员张叶霞则认为，“乐乐高”产

品有一定的关联融资嫌疑，不过目前 P2P 网

贷的监管主要针对自融划了红线，对关联融

资的监管并没有明确。网贷天眼研究团队认

为，自融是指平台将出借人资金留做自己使

用的做法。乐乐高新手产品提供方橄榄树资

管公司主要由乐视控股，但是无法判断底层

资产的借款方是否是乐视金融或其关联公

司。

更为重要的是，因为信息披露不明，“乐

乐高”新手产品容易陷入资金池嫌疑。王德怡

表示，乐乐高新手产品提供方橄榄树资管公

司主要由乐视控股，说明产品融资方和发行

方具有共同的控制人，涉嫌资金自融。这种情

况下，很容易出现风控制度被架空，客户资金

面临被挪用的风险。

信任危机难解 能否突围存疑问

除了产品存在诸多疑问外，乐视金融今

年以来一直处于“多事之秋”，不仅在核心牌

照方面迟迟未有突破，上半年还经历了“换

帅”以及“乐视控股危机”的拖累。

据了解，乐视自开启金融生态以来，已经

手握小额贷款、保理、私募、基金销售、保险经

纪等牌照，但是乐视金融在支付、银行、保险、

证券方面没有一张“大”牌照。去年底，乐视金

融原掌舵者王永利表示，金融串联各个生态，

支付则串联整个金融，支付牌照是最基础的，

也是集团性金融所必须要有的。但截至目前，

对于乐视金融最为重要的支付牌照依旧迟迟

未能落地。

“目前想要获得一张支付牌照成本高达

4 亿-5 亿元，对于仍处于‘缺钱危机’中的乐

视控股而言，几亿的资金并不小，这可能是支

付牌照迟迟未能落地的一大原因”，一位互金

行业资深人士分析道。

乐视金融方面也曾表示，花如此高的资

金收购支付牌照所产生的价值能否覆盖收购

成本是集团考虑的一大关键问题。

也有分析人士指出，乐视本来在金融方

面的布局较为滞后，相比几大互联网巨头的

金融业务差距较大，未来要想实现突围，牌照

可能是一大突破口。

张叶霞表示，缺少相关方面的牌照，对乐

视金融的各项金融业务开展多少会有一定的

影响，但影响程度如何还要看平台的发展规

划。就乐视金融发布的信息来看，未来将涉足

支付、保险等领域，并且已经完成了战略规

划、架构设计和产品开发等工作，相信“大”牌

照的申领也已经在规划中。

不过，她也认为，金融牌照对于金融机构

而言只是敲门砖，仅表示平台有能力并且被

允许开展相关业务，而不能决定平台是不是

最终可以实现集团化发展战略或者在洗牌中

脱颖而出，这个还得看平台如何去运营产品、

开发客户。

网贷天眼研究团队认为，支付是金融的

基础设施，交易是金融的核心，没有支付牌照

会在很大程度上限制乐视金融的业务，乐视

金融此前也公开表示过要拿下支付牌照，同

时也在申办银行业务。当下处于监管政策密

集期，乐视金融首先是要保证平台的安全合

规。其次，因为乐视自身的财务危机问题，使

用户对乐视及旗下公司产生了信任问题，只

有乐视先要解决掉自身的财务危机挽回用户

信任，才能吸引更多的用户。

渊据北京商报金融调查小组冤

乐视金融 15%高收益产品风险凸显
存关联交易和资金池嫌疑

房地产中介行业在房地产市场发展中发

挥了重要作用，但目前仍存在众多问题，经纪

机构特别是有影响力的机构需要行动起来，

先行先试，加强机构之间的合作，强化行业职

业规范，共同建立行业良好生态。

近期，国家有关部门持续开展了针对房

地产市场秩序的专项整治，对房地产开发企

业和房地产中介机构违法违规行为加大查处

力度，曝光典型案例。《经济日报》记者从近日

举行的中国房地产经纪年会上获悉，针对房

地产中介行业的管理和整治或将持续从严。

“随着二手房在房地产市场成交占比越

来越大，二手房已经纳入全国房地产市场统

一管理，现在整治房地产经纪行业，关系到房

地产市场调控政策的落实，与全国房地产形

势和全国经济形势紧密相关。”中国房地产估

价师与房地产经纪人学会会长杜鹃说，这次

整治是近年来工作力度最大、持续时间最长、

惩治最严厉的一次，对纠正行业违法违规行

为，净化房地产市场起到了重要作用。房地产

中介行业从当前所处的纠正违法违规行为为

主的整治状态，到建立比较规范的行业秩序

还有一个过程。

中国房地产估价师与房地产经纪人学会

提供的数据显示，2016 年我国一线城市存量

房交易中，通过房地产经纪促成的超过

85%，二线城市超过 60%。中国房地产估价师

与房地产经纪人学会副会长兼秘书长柴强

说，房地产中介机构在房地产市场的发展中

发挥了重要作用，保障了交易安全，促进了交

易公平，提高了房地产交易效率，降低了房地

产交易成本，优化房地产资源配置，特别是每

年为成千上万个家庭找到了他们需要的房

子。与此同时，也存在众多问题，如从业人员

准入门槛低；实行人海战术，行业普遍实行低

底薪、高提成，不开单就走人；个别中介服务

人员不择手段抢房源、抢客源等。

“要想把我们自己的市场搞好，需要建立

完善的监管体系、法律体系和市场体系。”杜

鹃表示，市场体系的建立内涵很丰富，比如真

房源和房源共享制度；经纪机构之间、经纪人

之间的合作，科学的佣金分享制度及专业服

务、诚信服务和优胜劣汰制度，都是市场秩序

的基本制度。目前，市场秩序仍有不足，经纪

机构特别是有影响力的机构需要行动起来，

先行先试，加强机构之间的合作，共同建立行

业的良好生态。

柴强表示，要反思旧规则、构建新规则。

首先，应该从实名从业、披露职业资格信息入

手。所有从业人员在提供经纪服务时，都应该

如实提供自己的姓名和职业资格相关信息，

“要披露有没有职业资格，是哪一个等级的职

业资格”。柴强说，目前我国没有准入类的职

业资格，未来很可能只有取得资格的人员才

能从事这个行业，且形成从业资格等级供接

受服务者选择，同时以等级形成对从业人员

提升服务质量的激励。

其次，应该先签订书面经纪服务合同，再

提供经纪服务，并从双方居间引向单方代理，

从单方代理引向独家代理。同时，应该发布真

实房源，全面披露房屋信息，承担损害赔偿责

任。要编制房屋状况说明书，向买房客户做出

真实客观完整的房屋描述和说明，不得隐瞒

房屋瑕疵。此外，实现房源共享，在有效、合理

保护房源信息的基础上，实行房源在经纪机

构内的从业人员之间共享。 渊亢舒冤
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遗失公告

四川省工商局 2017 年 05 月 08
日颁发的统一社会信用代码为
915100006823760633 的四川省
景宇建筑工程有限公司营业执照
正本、副本（3 本）不慎遗失，声明
作废。特此公告。

2017年 7 月 4 日荫成都建筑工程集团总公司 宋
皓（身份证号 5101041983082
70013）的安全生产考核合格证
书遗失，编号：川建安 C（2008）
0100855，声明作废荫周祺皓将成都国色天乡旅游投
资有限公司0011579金额8399元
0010223金额34元收据遗失作废荫王晓静遗失购车收据：号码
00078858,金额 2000 元,声明作废荫本人王秉卓、翁雅婷遗失新
希望-锦官阁诚意金收据一张，
收据编号 1019258，诚意金号：
0006118 金额：30000 元（叁万
元整）特此声明遗失。

注销公告
四川恒鑫佳诚实业有限公司

（统一社会信用代码：91510105
MA61UMLW8H) 经股东决定
注销，请债权债务人自本公告
见报之日起 45 日内向我公司清
算组申报债权债务。特此公告。

清算公告
经 2017 年 6 月 21 日股东会决
议，四川域高建设监理有限公
司决定解散。清算组由龙剑波、
王波等人组成。请债权人自本
公告之日起 45 日内，前往成都
市金牛区九里提星辰路 64 号
交大智能二期综合楼 4 楼向我
公司清算组申报债权。特此公
告。联系人：龙剑波
电话：13808194998

2017 年 7 月 4 日荫成都天鹏宇科技有限公司
（统一社会信用代码 91510107
MA61XTX24X）营业执照副本
遗失，声明作废。

清算公告
经 2017 年 6 月 21 日股东大会
决议，四川圣恩镁业股份有限
公司决定解散。清算组由胡伯
君、陈述明、屈安碧、肖秀萍等
人组成。请债权人自本公告之
日起 45 日内，前往成都市青羊
区金沙遗址路 68 号 4 栋 15 层
1513 号向我公司清算组申报债
权。特此公告。联系人：胡伯君

电话：13980673651
2017 年 7 月 4 日

注销公告
成都连金发商贸有限公司（统一
社会信用代码 91510114MA61T
TUY5F）经股东会决议决定注
销，请债权债务人自本公告见报
之日起 45 日内向我公司清算组
申报债权债务。特此公告荫成都润雪食品有限公司不慎
遗失食品流通许可证正副本

（许可证编号：SP510108141000
4761）声明作废。

清算公告
经 2017 年 6 月 20 日股东大会
决议，四川捷沃投资股份有限
公司决定解散。清算组由胡伯
君、陈述明、屈安碧、肖秀萍等
人组成。请债权人自本公告之
日起 45 日内，前往成都市青羊
区下南大街 2 号 1 栋 7 层 712
号向我公司清算组申报债权。
特此公告。 联系人：胡伯君

电话：13980673651
2017 年 7 月 4 日荫成都知青果原科技有限公

司，公章（编号：510100949685
0）遗失，声明作废。荫成都恒立信科技有限公司统
一社会信用代码 915101075620
3160XF 发票领购簿遗失作废荫太平人寿熊鹏执业证 020003
51000080002013009081 遗失荫成都市三元不锈钢厨房设备厂
国税税务登记证正副本（税号：
510107716022694）遗失作废

关于暂缓支付赵寒晓工程队工
程欠款的通告

赵寒晓工程队拖欠债务的债权人:
赵寒晓工程队挂靠四川龙凤

玺建筑工程有限公司,承建了邛
崃鑫和中微创业园 9、10、21、22
号楼施工部份,结算工作已经结
束。因赵寒晓失联,通过相关部
门的协调,发包方本应代为覆行
支付义务:近期发包人收悉龙泉
法院《限期协助执行通知书》,要
求执行龙凤玺公司名下应收款。
虽然赵寒晓工程队仅系挂靠龙
凤玺公司施工, 自已独立核算、
自负盈亏,但法院通知即在,发包
人正在依法向法院呈述、交涉。
故在龙泉驿区法院未作裁定答
复前,暂缓兑付工程欠款,敬请各
位谅解！请各位债权人在接到通
知后的 10 个工作日内前来我公
司办理相关事宜，逾期将按相关
规定处理。特此通告。

邛崃鑫和企业管理有限公司
2017 年 7 月 4 日荫成都市第二建筑工程公司遗失

金牛区鑫牛机电销售部开具的四
川增值税普通发票 5 份（发票代
码 5100153320 发 票 号 码
06027319-06027323），特此声明荫秦钢 2015 年电子科技大学检
测技术与自动化装置专业毕业报
到证号 201510614107903遗失荫太平人寿梁曼执业证 020003
51000080002013028357 遗失荫曾佃青于 2017 年 7 月 3 日
遗失太平财产保险有限公司增
值税纸质普通发票发票联，流
水号：12859746，发票代码：510
0154320 遗失作废 特此声明荫成都正大天晴科技有限公
司，公章 5101009326620、财务
专用章 5101009326615、法人
章：高玉华印 5101009326621
遗失，声明作废。

清算公告
经 2017 年 2 月 6 日股东会决
议，四川雅都汇实业有限公司
决定解散。清算组由邹金萍、陈
海鹰等人组成。请债权人自本
公告之日起 45 日内，前往成都
市武侯区武侯大道铁佛段 1 号 1
栋 1 单元 11 层 1115 号向我公司
清算组申报债权。特此公告。

联系人：邹金萍
电话：13458573033

2017 年 7 月 4 日荫成都第七季公关策划有限公
司营业执照正副本（统一社会
信用代码 91510104MA61WOL
T4L）遗失，声明作废。荫成 都 玉 坊 建 筑 装 饰 工 程
有限公司营业执照正本（注
册 号 ：510100000299860）；组
织机构代码证副本 （代码：
09572398 -0）； 税 务 登 记 证
副本（税号：51010595723980）
遗失作废。

注销公告
成都瑞广盛商贸有限公司（统
一社会信用代码：91510104MA
62QP6WXE)经股东决定注销，
请债权债务人自本公告见报之
日起 45 日内向我公司清算组
申报债权债务。特此公告。荫武侯区鑫烨装饰材料经营部
营业执照正副本（注册号：510
107600714166）、税务登记证正
副本（纳税人识别号：51372319
7708286807）、公章（编号：5101
008926194）遗失，声明作废荫姚成龙遗失四川省住房和城
乡住房建设厅发的建筑与市政
工程机械员，证号：5115112000
1803，声明作废荫四川合纵连横电力工程有限
公司营业执照正本（统一社会
信用代码：9151010407765338
4K）遗失，声明作废。

注销公告
成都乐欣众彩广告有限公司（统
一社会信用代码：91510105MA6
CLX7U37）经股东会决议决定注
销，请债权债务人自本公告见报
之日起 45 日内向我公司清算组
申报债权债务。特此公告

遗失公告
四川省工商局 2007 年 5 月 10
日颁发的注册号为 5100000002
68600 的四川省领航资产管理
有限公司企业法人营业执照正
本、副本（各一本）不慎遗失，声
明作废。特此公告。

2017 年 7 月 4 日荫四川木点金园林绿化工程有
限公司 （统一社会信用代码：
91510100MA61TRKH7A）发票
领购本遗失作废。荫成都茗展装饰工程有限公司
发票专用章（编号：5101075178
693）遗失作废。


