
据 CNBC 报道，对于那些出色的老板而

言，沟通是重中之重。

TopResume 的职场专家阿曼达·奥古斯

汀指出。她解释说，问“有什么新鲜事吗？”或

者记得提供有建设性的回馈，是很容易的事

情。以下是一位出色的经历每天都会和员工

说的五句话：

1尧野有什么新鲜事吗钥 冶
这似乎是一条简单的建议，但是奥古斯

汀说：“这是一句极其有用的问候。”每日和你

的团队签到，应该被列为优先考虑的事情。

“简单的一句，‘嗨，你好吗？’”，是与每一

位和你直接汇报的员工保持联系，密切关注

你的团队的倡议，以及核实团队精神的温度

的极好方式。

2尧野我可以和你谈谈某事吗钥 冶
最有效率的经理“愿意提供那些将会帮

助他们的团队成员成长的强硬反馈”。

但是，重要的是要谨慎地给出这种反馈。

在讨论问题之前，要征得团队成员的同意。奥

古斯汀表示，你可以说“我能和你分享一些我

的观察吗？”

这位职场专家说：“一旦你问了，员工“更

有可能会虚心地聆听你的反馈。”

3尧野做得好浴 冶
出色的老板并不害怕表扬自己的员工做

得好。奥古斯汀表示，他们知道“给出表扬和

提供有建设性的反馈一样重要”。

“让他们知道你很欣赏他们的努力，”她

说，“员工愿意为那些他们认为会真正看重他

们的贡献的人更加卖力地工作。”

4尧野那样行得通吗钥 冶
强而有力的经理也会设法请确保“沟通

的线路是开放的。”

“不管是启动了一个新项目，分配了新任

务，还是提供反馈，确保你和自己的员工处在

同一频道中，是很重要的，”奥古斯汀说，“通

过问这个问题，你给予了自己的团队一个阐

明自己需求的机会。”

5尧野目标是什么钥 冶
“作为老板，你有责任将部门和企业的目

标牢记在心。”奥古斯汀说。

“如果某个人提出了一个新项目，那么你

要问清楚这项提议将如何帮助你的团队实现

目标中的一个，”奥古斯汀说，“通过经常问

‘为什么’，你将会让你的团队一直专注于最

重要的工作。” 渊newsadmin冤

6 月 23 日，由淄博市人力资源服务产业

园主办的 2017 淄博人力资源高峰论坛成功

举办。论坛现场，与会嘉宾共同见证了淄博市

人力资源服务产业园开园仪式。

在此次论坛上，最引人注目的无疑是淄

博市人力资源服务产业园正式开园。记者了

解到，该产业园是在市政府领导下，由市人社

局、张店区政府联合建设的人力资源综合服

务示范平台，已被确定为省级人力资源服务

产业园。园区紧邻张店区大学生创业园，旨在

汇聚高端人才，打造人力资源服务生态圈，充

分发挥园区企业的集聚效应，并与大学生创

业园、淄博市创业孵化中心、“大红炉”创客空

间等创业载体优势互补、协同发展，形成创业

载体集聚的核心区。山东省正信人力资源集

团公司、浙江沃土教育集团等国内知名人力

资源服务企业分别与张店区人社局、淄博市

人力资源服务产业园签署战略合作协议和入

驻协议。

本次论坛围绕新常态下人力资源管理面

临的诸多问题与挑战，为全市和鲁中地区人

力资源从业者提供高端、理性、极具前瞻性的

交流平台。多位政府部门专家和业界大咖分

别从政策角度、学术角度、管理实践角度以及

第三方服务角度分享人力资源领域的最新趋

势、前沿技术与最新实践。来自生物医药、生

产制造、节能环保、新材料、金融、电子信息、

建筑等多个行业和领域的 350 余名企业

CEO、总裁、董事及 HR 管理精英参加了论

坛。 (赵晓雯 郝玲玲 王沛涵)

淄博市人力资源服务产业园正式开园了

人力资源他们处于组织的核心位置，协

调各个部门的利益；他们想办法使公司战略

符合预算和企业文化，他们就是人力资源从

业者。其实 HR 的工作不仅仅是招聘、办社

保、开工资那么简单。

招聘集团瀚纳仕近期发布了《亚洲 HRD
的特质》报告，共查访了 570 位人力资源高

管，其中 34%在中国大陆工作，其余来自日

本、马来西亚、新加坡等亚洲其他国家。45%
受访者的公司员工人数超过千人，七成集中

在 36 岁以上。

根据报告，多数人力资源总监在获得当

前的高管职位之前都有至少 10 年的人力资

源领域从业经验（86%），并在不同的公司工

作过（只有 12%的受访者一直任职于同一家

公司），56%的受访者在职业生涯中做过人力

资源领域以外的工作。调查中重点讨论要成

为一名亚洲人力资源高管有哪些必备要素。

结果发现保持员工敬业度消灭大家跳槽的想

法是 HRD 们未来最关心的问题，相应地保留

人才成了人力资源从业者要应答的问题。

人力资源总监的必备技能

想成为人力资源总监，最重要的技能是

熟悉企业的战略规划。调查请受访者列出自

己心目中的必备技能，战略规划、利益相关方

的互动和人员管理三项位于榜首。而且有

59%的从业者认为积极主动的性格帮助自己

胜任人力总监的位置，其次需要很强的适应

能力和明确的目标。

孙晓光是阿里巴巴文化娱乐集团优酷网

人力资源副总裁。在 2015 年 4 月加入阿里巴

巴集团之前，他先后在爱普生、爱立信、Mars
等公司从事人力资源工作。孙晓光要完全了

解企业的运营方式，包括各个业务部门的情

况，这是他工作的诀窍。“通过对企业从内到

外的全面了解，人力资源总监可以更好地完

成工作。有利于参与各职能部门的战略规

划。”

HRD短时间内即将面临的问题

“我们必须关心员工，同时关注整个公司

的成功，因此做好平衡以及尊重员工是人力

资源主管的重要素质。”日本思科系统公司人

力资源主管宫川爱说。

在企业间人才竞争愈演愈烈的时期，人

力资源从业者的挑战是如何提升员工、尤其

是人才的敬业度。人力资源总监工作的很大

一部分是确保员工满意度，42%的受访者把

这个问题放在最重视的位置，其次是根据经

营预算和员工调整战略要求。

调查显示，58%的人力资源总监认为未

来五年识别和留住人才将一直是工作重点。

另外 55%的受访者认为设计和管理组织变革

也将在工作中占很大比重。

瀚纳仕中国执行总监兰熙蒙（Simon
Lance）表示：“对人力资源总监给出的建议是

要广泛发展技能，因为对于人力资源总监来

说，每一天所面对的内容都会有所不同。”

此次参与调查的人力资源总监虽然工作

地点在亚洲，但是像孙晓光、宫川爱这种公

司总部也设在亚洲的只占 36%。也就是说至

少六成企业为跨国公司。根据瀚纳仕以往的

调查，2016 年中国市场中，跨国公司所提供

的人力资源职位并不多，瀚纳仕预计中国公

司对于包括人力资源总监在内的人力资源人

才的需求会上升。就职于跨国公司的人力资

源相关人才如对其职业发展前景不满意，或

许会有兴趣追求中国公司的人力资源高层职

位。 渊席春慧冤

能不能识别和保留人才 是衡量人力资源总监的标准
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中国企业家是怎样一个群体？在中国经

济新常态下，企业家应该如何迎接挑战，把握

机遇，既做大做强自己的企业，又形成合力，

为中国的经济发展贡献力量？国家又该如何

政策引导？

近日，联想控股董事长柳传志以“新常态

下企业家的历史机遇和时代责任”为主题发

表演讲。本文根据演讲实录整理。

柳传志：中国企业家群体是中国生产力

发展的动力之一。

企业家是什么样的群体

在中国，企业家是一个有争议的群体，社

会上大概有两种不同的观点，一种观点认为

企业家推动了社会的发展，另外一种观点认

为企业家对若干负面影响负有责任。

我先讲讲第一种观点，我觉得企业家是

推动社会进步的重要力量，是社会安定的重

要因素。

首先，今天的中国，相较近代历史来看，

是空前的富强，在世界上具有空前的地位。一

个国家的综合实力包括了政治、经济、军事、

文化、体育等等方面，但这一切的坚实基础就

是经济的发展，而经济的发展，中国的企业家

应该说是功不可没的，这点我想无需赘言。

第二，中国的企业家对“战略机遇期”这

个词理解最深刻。不管目前把企业做得多好

的、多么了不起的任何一个中国企业家，他都

可以想一想，如果是在改革开放之前，你有没

有本事把你的企业做成这样？恐怕没有一个

人能说他有这个本事。因为从改革开放以来

的这个过程非常不容易，只有对这一点深刻

理解以后，才能够懂得感恩。懂得珍惜稳定的

中国，懂得在这个阶段应该怎么去发展，这是

中国企业家的一个重要特点。

第三，中国企业家是怎样一群人呢？我想

应该是有追求、识大体的一个群体。不论在哪

儿，我想人可以基本分两类：一类是属于“过

日子的人”，过日子的人那就是把生活能够过

得更舒适一些，家里能够更安稳一些等等作

为生活目标，这非常正常；但也有一些人是所

谓“奔日子的人”，“奔”就是要不断地挑高他

的目标，达到了之后再往前走再去“奔”。“奔

日子”和“过日子”并没有什么对错之分，只是

有的人愿意奔日子。其实奔日子风险要比过

日子大得多，因为不光要有勇气、有追求，还

要有能力，甚至还要有运气等等，甚至可能奔

着奔着就摔下来了，或者结果远远不如人家

过日子人的生活，但是整个社会实际是靠这

些有追求的、“奔日子”的人在推动着进步的。

中国的企业家、创业家应该说正是属于这个

群体中的一部分。

识大体，企业家不会是愤青，他希望社会

稳定，在稳定中求得发展，而不是会看见任何

一点不合适就发牢骚，那不会是企业家的做

法。

第二种观点，认为中国企业家主要有三

条负面影响。

第一，认为今天中国社会的贫富不均，中

国企业家负有主要责任，认为你们的财富是

剥削来的，所以才造成了两极分化。第二，认

为企业家腐蚀了官员，侵吞了国有资产并造

成了政治腐败。第三，认为当前假货充斥，部

分企业造假售假唯利是图，影响了人们的生

活质量，同时丧失诚信，败坏了社会风气，也

是属于企业家的责任。对上述的这三种说法，

作为企业家的一员，我觉得我应该表明态度，

以正视听。

首先就是针对刚才说的第一种看法。企

业家把企业做好，按章纳税，增加就业机会，

就是企业家的基本责任，企业家实际上是财

富的创造者。平衡贫富差距，要先富帮后富，

怎么样把税收用得更好，企业家也应该尽自

己的努力。

第二是关于腐蚀官员的问题。贪腐、官商

勾结其实是大多数正派的企业家非常痛恨的

一件事情，这使得我们工作、生活都不安全，

我想企业家都会有这种体会，因此坚决打击

贪腐其实是企业家强烈的要求。

第三就是关于依法打假、诚信经商。诚信

经商是中国企业家应该遵守的一个基本道德

底线。

综上，我的结论就是，中国企业家中的少

数害群之马不能代表中国企业家群体，中国

企业家群体是中国生产力发展的动力之一。

企业家群体有什么优势

第一是未来科技创新的优势。发展是靠

创新引领的，现在有几条路，首先是智能互联

网，包括人工智能和互联网的连接、生物工程

和互联网的连接；另外能源的变革，可能也是

一条路。我能够感觉得到的，智能互联网的发

展必定是重要的一条路。从个人电脑开始以

后，到今天移动互联网硬软件的能力，中国毫

无疑问已经是在世界前端的位置。

第二，今天的中国企业家，已经懂得怎么

把科技成果变成产品，这个其实是非常重要

的。因为在咱们国家，以前是科研院所和工厂

是分开的。经过了三十多年，我们认识到，科

技成果变成产品，变成生产力，变成钱必须是

在企业里面实现的，在学校，在科研单位是实

现不了的。所以这个环节其实中国的企业家

是非常重要的，现在可能更强调的是科研成

果转移。

第三，也是非常重要的一条，就是今天中

国优秀的大企业领军人物已经有了能够跨行

业、跨地区、跨时空的眼光和经济实力，也就

是战略布局能力。跨行业、跨地域这就不用说

了，所谓跨时空是什么意思呢？这就是说过去

我在做企业的时候，因为钱少，所以非常注意

火候到不到，就是市场成熟到什么程度，决定

了我往外推不推这个成果。如果市场还没到

这个程度，那就要有个预热市场的过程，你不

能大批的出产品，要不然的话钱就压在那儿

了。而现在呢，由于企业家成熟了，资金丰厚

了，所以可以提前布局。也许现在看有的东西

有用，有的东西可能根本没用，没用我也做

了，到了那个火候，它可能就会连起来，这就

是眼光吧。

国家要支持企业家走出去

借助这个机遇，国家还是要支持企业家

要走出去，要国际化，要用好国际资源。用好

国际资源有两个方面：

第一就是优势互补，这儿我举一个例子，

联想集团在并购 IBM PC 以前，营业额是 30
亿美元，今天的营业额是 430 亿美元，这就是

国际市场跟中国优势结合的结果。

第二，我着重想讲的，就是我们应该利用

国际资源来改善中国的生态环境。我们的企

业在中国种植水果的时候，对土地进行了大

面积的调查，中国土地的平均有机质含量大

概占多少呢？0.2%。而我们在智利合作的几

个农场，最差的一块土地大概有机质也能到

12%，有的甚至高到 20%。这样一对比，才知

道我们这几十年来，不断地向土地要产量，拼

命的施加化肥，再加上生态环境的破坏等等，

土地已经贫瘠到了这个程度。那么，现在我们

中国有了一定的经济实力，国外又在这方面

有富余的时候，我们为什么不用国外的资源

来改善我们的环境，比如说像某些我们稀缺

的资源我们进口，土地让它去轮休轮种，让土

地休息，配上有关的菌种，让土地的腐殖质能

增加。这个当然是国家层面考虑的东西，通过

这种做法我相信，慢慢地通过我们的资金实

力，通过其他的能力来用国外的资源改善我

们的环境。

企业家的社会责任

在社会发展层面，企业家有一个重要的

责任，就是先富帮后富，这是应尽的社会责

任。今天中国的企业家群体，除了交税，提供

就业机会，这本身就是最重要的事情。所谓先

富帮后富的方式，我觉得一个是扶贫，一个是

脱贫。扶贫是什么？扶贫是输血，哪个地方最

缺血，就给他输血。脱贫是什么？脱贫实际上

是帮助你改善造血的功能，我们的企业家应

该多做这种事情，就是除了提供钱以外，要提

供能力，提供资源，比如帮助某个地区人才的

培养，帮助某个地区就业，帮助某个地区形成

有特色的经济增长能力，这些东西其实是企

业家应该考虑的。我想光一个企业也不够，应

该希望企业家群体共同有这个认识，特别是

民营企业，我相信大多数民营企业都希望我

们能这么做。先富帮后富的这个社会责任做

好以后，对企业家本身来说也是有重要意义

的，因为只有那样国家才能稳定，企业才能更

好的发展，只有人人都富裕以后，整个风气才

能有所改变。

希望国家依法严惩制假售假

最后还想讲一点，就是企业家希望国家

依法严惩制假售假。打击制假售假，包括盗窃

别人的知识产权，应该是咱们国家改善社会

风气的一个重点。因为制假售假不仅直接影

响了人的生活，比如食物有带有毒性的东西，

直接危害了健康，也是对社会风气本身一个

极大的冲击。在街上一个老年人躺在那儿，你

一扶他，他竟然可能会讹诈你，如果整个社会

毫无诚信可言的话，你就是再富裕有什么用？

中国社会就没有了希望。但是社会风气这个

东西都是有连贯的，所以打击假货，我觉得应

该是一个重点。

好在这虽然是重点问题，但并不是难点，

我并不觉得打击假冒伪劣有特别大的难处。

当然一定有一些小的难点，比如在执行的时

候，肯定有很多具体的细则，执行起来有困

难，但是绝对不是大难点，只要政府能够坚

决、认真地去抓，立法合适，执法中一视同仁，

这个就像醉驾一样，确实是能做得了。

渊新华网冤

柳传志：社会对企业家的三种“差评”，我有话要说

1尧房租政策遥 对张店区域外的人力资源服

务机构，将注册地变更到产业园或在产业园设

立分支机构，并依法在张店区纳税的，租用面积

在 150 平方米以内的实施“一免两半”政策(房

租第一年免费，第二年、第三年半价)，超出 150

平方米的部分按照大学生创业园现行政策。提

供 3 年物业费、高速宽带入网费补贴。

对张店区域内人力资源服务机构，将注

册地变更到产业园或在产业园设立分支机构

的，租用面积在 150 平方米以内的实施“三年

半价”政策，超出 150 平方米的部分按照大学

生创业园现行政策。提供 3 年物业费、高速宽

带入网补贴费。

2尧奖励政策遥 对入驻并依法纳税的人力

资源服务机构，按照其对地方财政贡献，给予

前三年 50%的奖励，后三年 30%的奖励。同时，

对入驻产业园的人力资源服务机构，符合条

件的协助其办理吸纳就业困难人员社保补

贴、岗位补贴、稳岗补贴、一次性创业补贴、一

次性创业岗位开发补贴等系列资金补贴。

相关链接
入驻产业园优惠政策

最好的老板每天都会
和自己的团队说的五句话
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荫贺茜建筑与市政工程资料员
证 51151140002310 遗失作废荫武侯区磊磊家具经营部个体
工商户营业执照正本渊注册号院
510107600726579冤遗 失 袁声 明
作废遥荫四川汉采文化传播有限公司
公章 渊编号院5101008137325冤曰
财务专用章渊编号院5101008137
326冤曰 法人章林恩平 渊编号院
5101008137328冤 不慎遗失袁声
明作废遥荫成都卢曼森商贸有限公司组
织机构代码证正副本渊代码院68
459564-9冤遗失作废遥荫徐静颖 2015 年四川大学动
画 专 业 毕 业 报 到 证 号
201510610219035 报到证遗失遥荫四川省成都市金牛区国家税务
局尧 成都市金牛区地方税务局于
二 O 一 O 年三月二十二日颁发
的四川赛泽商贸有限公司国税尧
地税税务登记证副本 渊川税字
510106551055542号冤遗失作废

荫成都睿丰投资管理有限公司
在中国银行成都市家园路支行
的开户许可证渊核准号 J651003
8807201 编 号 651001424844袁
账号 117164446830冤遗失作废荫成都德安汽车维修有限公司
渊税号院510107091278074冤遗失
机打发票 渊代码院5100153320袁
号码院03712735-03712739冤5 张尧
税控盘 渊盘号院539903447144冤袁
声明作废遥荫成都优奇商贸有限公司在成
都草市铁路支行的开户许可证
渊 核 准 号 院J6510085968201袁 账
号 院4402215009006998112冤 遗
失袁声明作废遥荫四川丰瑞泽贸易有限公司营
业执照正副本渊统一社会信用代
码 院91510100MA6CQBTPX4冤
遗失袁声明作废遥荫成都市冷记锅锅香干锅香辣
馆营业执照副本 渊统一社会信
用代码 院91510107553583293P冤
遗失袁声明作废遥

荫成都天然本色电子商务有限
公司营业执照副本 渊统一社会
信用代码院91510100MA61UPL
L69冤遗失袁声明作废遥荫四川祥和鸟服饰有限公司遗
失四川增值税专用发票抵扣联
二份袁 代码 5100153130袁 号码
06312725尧06312726袁声明作废荫成都利川化工有限公司组织
机构代码证正副本 渊代码 院
56968119-7冤遗失作废遥荫成都依玛暖通工程有限公司
法人章严浪渊编号:51010060293
66冤遗失作废遥荫成都华熙春丰置业有限公司
营业执照正本尧副本渊统一社会
信用代码院91510104MA61WX4
Q10冤遗失袁声明作废遥荫由四川省成都市金牛区国家
税务局尧 成都市金牛区地方税
务局 2012 年 9 月 10 日颁发的
成都兴达电器有限公司税务登
记证副本渊税号 5101060525340
04冤遗失作废

荫武侯区居家日用百货店营业
执 照 正 副 本 渊 注 册 号 院
510107600374052冤曰发票专用章
渊编号院5101075015992冤不慎遗
失袁声明作废遥荫姓名院莫瑶袁证书编号院51141
990001219 证书岗位院建筑与市
政工程安全员袁证书遗失作废荫姓名院冯亚军袁证书编号院511
51990005553 证书岗位院建筑与
市政工程安全员袁证书遗失作废荫陈应庚不慎于 2017 年 2 月
14 日早晨将二代居民身份证丢
失袁身份证号为 4306241970020
16192袁 有效期限院2015.04.07-
2035.04.07袁特此声明作废荫成都小步创想畅联科技有限
公司 6 月 20 日邮寄的增值税专
用发票 渊发票代码:5100164130袁
发票号码院00659803袁 发票金
额院1725 元冤袁遗失作废荫四川枫云餐饮有限公司法人章
吕晓清 渊编号院5101009431517冤
遗失袁声明作废遥

荫人保财险交强险识别码 AED
ZAA2013Z00 印刷号 51001603
367916 商业险识别码 AEDAA
E0015D00 印刷号 51001602597
019 业务留存联遗失作废

清算公告
洪雅县联丰水产养殖专业合作
社袁统一社会信用代码院935114
23MA62J82C6B袁2017 年 6 月
26 日经全体成员大会研究决定
同意注销袁清算组由曹远云尧曹
学良尧肖凤琼组成袁自本公告见
报之日起 45 日内袁请债权债务
人前来办理有关手续袁 过期责
任自负遥 特此公告荫成都量盟装饰材料有限公司
地税税务登记证副本渊税号院51
0107777482010 冤遗失作废遥荫成都市武侯区林鸿数码电子
产品经营部组织机构代码证正
副本渊代码院L1742524-3冤尧税务
登记证正副本渊税号院51292919
741122171X 冤及发票领购簿遗
失作废遥

遗失公告
四川省工商局 2014 年 06 月 18
日颁发的注册号为 5100000000
97472 的四川林鸿数码科技有
限公司营业执照副本 渊1 本冤不
慎遗失袁声明作废遥

特此公告
2017 年 6 月 29 日荫更正公告院 成都固永安锁业

有限公司 2017 年 6 月 22 日在
本报本栏目刊登的遗失公告中
税号更正院510108060052427遥荫四川林鸿数码科技有限公司
组织机构代码证正副本渊代码院
68612467-2冤尧税务登记证正副
本渊税号院 510107686124672冤遗
失作废遥荫武侯区乐潮工艺品店公章 渊编
号 5101075137932冤遗失作废荫广州富力物业发展有限公司
成都分公司 2011 年 11 月 18
日开具给四川现代消防维修有
限责任公司的收据袁 编号为
7085394袁遗失作废

荫成都对面投资管理有限公司袁
公章 渊编号院5101095056348冤遗

失袁声明作废遥荫乐山市汽车驾驶技术学校金
口河分校营业执照副本 渊注册
号 511118000001724冤遗失作废荫四川中大工程造价咨询有限
责任公司余睿法人名章一枚袁
编号院5101060040545袁遗失作废

注销公告
四川敏创教育咨询有限公司经股
东会决定解散本公司袁 请债权债
务人自公告之日起 45 日内向公
司清算组申报债权债务事宜遥荫四川传媒学院史君颉遗失报
到证渊编号 201413669300049冤袁
特此声明

注销公告
成都大德家政服务有限公司经
公司股东会决议决定注销公
司袁 请公司债权债务人自本公
告之日起四十五日内到我公司
清算组申报债权债务袁 逾期将
按相关规定处理袁特此公告

荫成都瑞虎装饰工程有限公司
税务登记证副本渊税号院510107
69628707X冤遗失作废遥荫成都攀峰餐饮管理有限公司
食品经营许可证正副本 渊社会信
用代码915101080753794495冤遗
失作废遥荫注销公告院 四川蓉鹏房地产
开发有限责任公司 渊注册号院
5101001812844冤 经股东会决议
决定注销袁 请债权债务人自本
公告见报之日起 45 日内向我
公司清算组申报债权债务遥

清算公告
经 2017 年 6 月 15 日股东会决
议袁四川科风科技有限公司决定
解散遥清算组由王成洪尧斯洪波等
人组成遥 请债权人自本公告之日
起 45 日内袁前往成都市青羊区通
锦桥路 87 号附 9 号向我公司清
算组申报债权遥 特此公告遥

联系人院王成洪
电话院18227613169

2017 年 6 月 29 日

荫成都尚维启点教育咨询有限
公司营业执照正副本 渊统一社
会信用代码院9151010009923550
3Y冤遗失作废遥荫成都恒立信科技有限公司
渊统一社会信用代码院915101075
6203160XF冤四川增值税普通发
票 2 份渊发票代码 5100152320袁
发票号码院09103306曰09103307冤
遗失作废荫成都茂捷投资有限公司地税
通用手工空白发票渊三联千元版
1900mm*105mm冤袁 发票号为院
05319526尧05319527尧05319528尧
05319529尧05319530尧05319531尧
05319532尧05319533尧05319534尧
05319535尧05319536尧05319537尧
05319538尧05319539尧05319540尧
05319541尧05319542尧05319543尧
05319544尧05319545尧05319546尧
05319547尧05319548尧05319549尧
05319550 共计 25 份从未使用
遗失作废袁同时袁成都茂捷投资有
限公司地税发票准购证遗失作废


