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焦点 Focuses

视频自证是专业化改革以来公司提出的

新举措，今年，项目部全面规范了视频自证流

程，作业单元从抓好工前培训开始，到制作视

频自证教程，从完善视频自证程序到配套视频

自证仪，项目部设置了自证专人专管校核机

制，专业队建立了班组长责任制，从数据倒换

到集中充电，从备用视频仪交接到拍摄方位角

都一一进行了细化落实，项目部遵循自证合格

后再对各工程队进行工程款结算的原则，维护

了自证合格的刚性化。

为确保项目快速、高效推进，项目部出工

前组织专业队经过三次桌面推演，制定工期计

划。项目运行中对施工中的重点环节采取定

人、定任务、定时间、定点“四定”工作；每日晚

对当日工作进行消项管理，同时对次日重点工

作进行梳理，并以任务清单的形式下发到各单

位；地方工农关系提前介入，提前对干扰源进

行摸排、协停；采集前对质量、地方协调、干扰

协停三大板块是否满足采集条件再次进行核

对。真正抓实表单式管理，落实节点控制，确保

各生产环节运行顺畅。

截至 6 月 17 日，长宁西二维项目完成测

量接收点 55079 个，占设计 99.01%；完成测量

激发点 11359 个，占设计 99.71%；完钻井位

9532 口，占设计 83.34%，完成地震资料采集

1478 炮，占设计 12.97%。

姻 新华社记者 赵文君

圆园员远 年 圆 月 员愿 日，由中远、中海两大集

团重组而来的中国远洋海运集团在上海宣

告成立，成为全球第一大综合航运企业集

团。一年多来，新集团通过改革重组、以深度

创新求最大改革红利，融入全球，扬帆远航

圆员 世纪“海上丝绸之路”。

“深改”“快改”，一气呵成

改革是机遇，更是挑战。原中远、中海两

大集团业务板块众多、体量巨大、历史包袱

重、外部挑战严峻，且在海内外有广泛的业

务分支网络，关注度高，改革重组任务的艰

巨性不言而喻。

涉及 苑源 项交易、远园园 多亿资产、猿援愿 万员

工，这项“史上最复杂交易”创造了央企重组

整合的典型案例。

中国远洋海运集团董事长许立荣介绍，

经过审慎思考，改革重组没有对业务板块整

合采取“从长计议”式的整合方案，而是业务

板块的整合与集团总部整合同步谋划推进，

与此同时明确时间节点和责任人，实施倒逼

机制，最终实现了“一鼓作气”和“一气呵

成”。

许立荣说，本次改革重组既是一次“深

度改革”，又是一次“快速改革”。成立改革重

组小组短短一个多月就拿出了重组初步方

案，从确定实施改革重组方案到完成总部搬

迁、新集团正式成立也只有短短一个月时

间，又用不到一年的时间实现了主要业务板

块的深度整合，协同效应效益迅速体现。

圆园员远 年，中国远洋海运集团实现 员远园 亿

元的利润。今年 员 至 源 月，新集团营业收入

和经营效益持续保持两位数增长，其中航运

主业经营持续改善，在总体盈利的基础上保

持向好势头。

瘦身健体，深度融合

许立荣表示，改革重组不是简单的“员垣

员”，而是直面企业发展中的现实问题，从根

本上解决企业发展的痛点和症结问题。“在

主要业务板块重组上，我们没有采取简单的

吸收式合并，而是采取‘拆开来、合起来’深

度融合式的整合。”许立荣说。

从改革伊始，新集团对原中远、中海

两大集团各业务板块发展目标进行重新

定位和设计，确定了新集团“远垣员”产业集

群的总体业务架构。七个核心业务板块和

海外业务的整合重组，完成了集团总部、

集装箱、散货、能源、港口、金融、物流、装

备制造、海外网络和中远海控等 员园 项重

大改革重组项目，打造了集装箱运输、码

头经营、航运金融、油气运输 源 大上市平

台。

作为央企压减层级、“瘦身健体”的试

点，新集团利用重组整合的有利条件，将整

合同类型企业、处置“僵尸企业”和低效无效

资产、优化业务结构与“压减”工作目标有机

结合起来，目前已清理关闭 圆猿员 家法人单

位，占拟关闭法人数量的 远苑援怨豫，管理层级

已压减为 源 级。

全球影响力扩大，行业话语权增强

中远海运是走出去的重要央企，通过改

革重组进一步成为国家“海洋强国”和“一带

一路”倡议实施的重要支撑。

“比雷埃夫斯港口，它估值的物流产值

原来最多 员园 亿，现在已经可以达到 圆缘 亿，

这样的经济产值必然带动当地的就业。新集

团在这些地区的投资，拉动了当地就业岗位

至少超过 员 万个。”许立荣说。

圆园员远 年 远 月 圆远日，巴拿马运河新船闸

开通启用仪式隆重举行，中远海运集团旗下

的“中远海运巴拿马”轮成为第一艘通过新

建船闸的新巴拿马型船舶，被载入国际航运

史册。

截至目前，新集团在全球投资码头 源愿
个，总泊位 圆园怨 个，跃升为全球第二大码头

运营商。圆园员远 年以来，集团港口板块分别成

功收购希腊比雷埃夫斯港、鹿特丹 耘哉砸哉原
酝粤载 码头、意大利 灾粤阅韵 码头和阿布扎比

哈里发二期码头股权。

集团能源板块成功实现深度整合运力

和市场资源，跃升为世界第一大能源运输企

业，着手能源运输海外布局，在我国香港、新

加坡、伦敦等主要能源贸易中心已经实现网

点全覆盖。新集团与淡水河谷签订长期运输

协议，在未来的 圆苑 年中，每年为淡水河谷承

运铁矿石约 员远园园 万吨，有效提升基础货源

比例。

截至目前，中远海运集团涉及“一带一

路”沿线的主要集装箱航线 员员愿 条，在境外

共投资有 员愿 个码头，其中“一带一路”沿线

码头共 怨 个。每年在“一带一路”沿线承运干

散货海运量 源园园园 万吨左右。同时，所属特种

运输船队、物流板块每年都会为我国超长、

超大、超重的大型设备、基建材料进出口提

供专业、安全、高效的远洋综合运输服务，助

力中国装备走出去。

姻 金海 颜世洋 弋永杰

连日来，一辆辆满载“远洋运输冷链用

管”的货车，从山东能源淄矿集团方大新型

材料公司成品广场驶出。这是该公司自去年

与北京中集集团成功签订 770 万元订单后，

今年再次合作，订单将达到 1000 万元。

方大新型材料公司的前身是门窗型材

厂。谁也不会想到，先前一个将管材作为附

属产品的单位，不断进行技术革新、提升装

备水平、聚力品牌优势，使管材产品驶入转

型快车道。

从“一”到“七”的突破

作为新型材料的附属实验品，方大新型

材料公司的管材以前只有一条生产线，只能

生产 PPR 室内饮用水一种产品，3 个规格。

然而，门窗型材市场的萎缩，却让他们再次

想起了这“被遗忘的角落”。为此，他们成立

了研发团队，向矿用高分子阻燃管材“进

军”。

“其他厂家对配方保密，我们又毫无经

验可循，仅是在管路连接方式上就实验了

20 多种，就这样一点一点摸索了整整两年。

第一根管材终于下线到达标合格。”新型材

料公司经理王晓华回忆。

借梯上楼，借脑益智。该公司先后与上

海化工研究院、青岛科技大学、常州第六元

素研究院合作，开发涂塑钢管系列、天然气

输送系列、农业灌溉系列、输煤系列、特殊化

工系列、市政输配水系列等产品。钢丝网骨

架增强型 PE 管、UPVC 瓦斯抽放管、瓦斯抽

放空套管等陆续投入市场，形成了矿用管材

系列，牢牢的站稳了矿用管材市场。现有管

材产品涵盖 7 大类，直径 16 毫米到 1200 毫

米上百个规格。

新产品的研发积蓄了企业的技术实力。

该公司累计获得 10 项专利。其中，“抗静电

阻燃聚乙烯材料”、“连续纤维增强聚烯烃复

合管及制备工艺”3 项发明专利填补了国内

空白。“钢丝网骨架塑料（聚乙烯）复合管

快速接头及缩口机研制”、“钢丝网骨架塑料

复合管生产线优化及废管回收技术”获得山

东省煤炭科学技术奖三等奖。企业的“矿用

高分子管材实验室”升级为“淄博市矿用高

分子材料工程研发中心”。

从千万到亿的跨越

好酒有了，如何卖到巷子外面？

2014 年之前，该公司的销售收入一直徘

徊不前，处于 2000 万到 3000 万之间，开拓

市场成为企业一道难以逾越的坎。之后，方

大公司召开“诸葛亮会议”，进行思想碰撞，

扭转大家的认识。“思想的转变是市场开拓

的关键。之前是向市场‘推’产品，我们生产

什么就向客户推什么。而现在应以市场为导

向‘拉’生产，客户需要什么我们就生产什

么。”方大公司董事长、总经理白国伟在会上

说。

新型材料公司在巩固原有直销市场的

基础上，亮出代理商和网销“两把利剑”，积

极跳出煤矿闯市场。他们分别在北京、山西、

河南及省内 4 个地市建立了代理商网络。通

过代理商，他们成功将矿用管材打入神华集

团、山西潞安、开滦矿业、河南永煤集团等大

型煤矿。

从线下到线上。通过电商渠道，他们使

管材“触网”上线，成功进入烟台市政工程、

平度市农网灌溉工程。一季度，网销达到

270万元。5 月份，他们与山东华建铝业签订

了单笔破百万的订单，并达成持续合作意

向，催化出 1+1>2 的效果。

打破由“粗放式”管理带来的高成本“枷

锁”，让积聚多年的“老牌”跃上精益品牌之

路。他们通过提案改善，对模具、配方及牵引

等流程进一步优化。该公司挤出速率比以前

提高了 3%，大大降低了废品率。同时，他们

将分机供料改造为集中供料，每米成本降低

了 8 分钱。

品质提升品牌，品牌赢得效益。2015年，

他们实现销售收入 4500 万元，2016 年突破

了 7500 万元。“今年我们进行了二期改造，

增加了 4 条生产线，销售收入力争突破 1.5
亿元”，迈入‘亿元俱乐部’。”王晓华表示。

栽下梧桐树，引来金凤凰。市场规模的

扩大及品牌优势，吸引了地方政府的关注。4
月份，陕西省长武县主动邀请到地方投资建

厂，前期规划 6 条生产线，预定 9 月份投产。

“我们将抓住到国家西部建厂的机遇，积极

融入‘一带一路’建设，期待我们的管材产品

闯入国际市场。”白国伟充满信心。

北重集团郑贵有被聘为
“大学生德育导师”

近日，“大国工匠进校园”活动走进中国劳

动关系学院，在活动现场，北重集团防务事业

部工人、中国劳动关系学院劳模班 2016 级学

员郑贵有讲述了自己在岗位上攻坚克难、潜

心钻研的生动故事。

中国劳动关系学院现场向全国劳模、自

治区总工会兼职副主席、北疆工匠、中国兵器

首席技师、北重集团数控车工郑贵有被中国

劳动关系学员颁发了“大学生德育导师”聘

书。

据了解，郑贵有 1992 年从内蒙古北方重

工集团技工学校毕业。从迈进工厂的那一刻

起，他就立志要做一名知识型、技能型、创新

型工人。多年来，他将别人娱乐休闲的时间用

在了对知识的追求上，积极涉猎《车工工艺

学》、《现代金属切削技术》、《刀具切削与刃

磨》《金属材料和热处理》等相关理论知识，并

虚心向老师傅们请教，把学到的各种知识融

会贯通，运用到实际工作中，使自己技能水平

不断提高。实现了三个月提前出徒独立操作，

三年成长为北重集团最年轻的车工班班长的

职业规划。

和郑贵有一起工作的同志说他干起活来

就是拼命三郎，从不惜力，别人不愿意干的活

他干，只要是他担负的生产任务，不管时间要

求多紧，工作量有多大，技术要求多高，他从

不计较，总是想尽一切办法按时保质保量完

成。

郑贵有还多次代表兵器集团、内蒙古自

治区、包头市、北方重工集团参加了各种技术

比武。凭借良好的心理素质、扎实的理论基

础、精湛的操作技艺，把车工加工“绝活”带上

竞技赛场，以优异的成绩展示了北方重工集

团员工的风采。2013 年 8 月作为兵器首席技

师，他组织了第一批兵器技能大师讲坛，现场

展示了绝技绝活，并与行业内的高技能人才

在技能攻关、工艺改进和技能操作进行了交

流研讨，取得了满意的效果。

作为郑贵有国家技能大师工作室的负责

人，他带领团队以创新为突破口，积极在技术

攻关，技术创新和工艺改进上大力开展工作，

共完成技术攻关和技术创新达 50 余项。

渊郭新燕冤

重庆，山高坡陡、三江汇合之地，自古爬

坡上坎，道路难行，如今已经是交通网络星

云密布，四通八达；城市快铁上天入地穿云

宵，纵横交错楼际跑。

2014 年，中交一公局三公司首次采用自

制的两台“领航一号”盾构设备，参与全长

50.84 公里的重庆市轨道交通环线建设，为

美丽山城增添一条环城交通大动脉。该工程

2017 年底竣工，将全面形成地下、地上同步

导流的立体交通枢纽，成为重庆市轨道交通

线网中最重要的骨干线路，发挥多点连接功

能，彻底改变重庆环城交通拥堵现状。

应对挑战抢速度

中交一公局三公司参与重庆市轨道交

通环线建设的凤鸣山明挖车站及三段区间

隧道施工，有效合同金额为 3.8亿元。采用

盾构设备进行施工，沿途多处与市中心辐射

周边的交通要道交叉连接。施工要与时间赛

跑！

时任项目经理汪宗强挑选了孙鹤明、王

国喜、王文广、樊德东等精兵迅速建起一支

擅打硬仗的青年突击队，全面迎战中交集团

的首个盾构施工项目。但对于长期从事高速

公路施工的队伍采用单护盾 TBM 用于重庆

地铁掘进施工，他们确实毫无经验可循。

“面对困难，越挫越勇，技术破速度，时

间赢市场。”一向做事干练果断的项目总工

孙鹤明在方案研讨会上提出了自己独到的

见解。

在 TBM 盾构设备进场之前，项目总工

孙鹤明就有预见性地提出先组织相关人员

去西安、成都、武汉等城市地铁 TBM 施工现

场进行考察学习，这为设备进场后的快速推

进奠定了一定的基础。尽管有备而来，当全

长 104 米，重达 620 吨的“领航一号”骤然摆

在大家面前时，他们需要确保单护盾 TBM
掘进平稳、安全、持续、有效、高质量的推进，

实现隧道施工的自动化程序，是一个庞大的

管理系统工程。需要各个环节，各个方面的

通力合作，还要在施工中不断提高设备的管

理水平和施工现场的管理水平，及时处理影

响施工进度的设备故障，顺利地驾驭这个庞

然大物成为轨道交通隧道开拓的勇者，绝非

易事。

项目经理汪宗强当机立断由项目总工

孙鹤明任小组长，外请专家指导，马上成立

科技攻关小组，进行技术攻关。这对一直以

来就喜欢钻研新科技的孙鹤明来说，既是机

遇也是挑战。孙鹤明带着科技小组成员，在

特邀专家的技术指导下，对豆砾石的粒径、

压力、吹填顺序、吹填时间等参数进行多次

的试验调整，通过综合对比，最终确定出了

本工程最优吹填参数，在保证工程质量的同

时，提高了单护盾 TBM 掘进效率；同时，针

对龙门吊车缺陷造成出渣速度慢，进而影响

施工进度问题及时请生产厂家派人到现场

进行优化改良和整改，使最初每车渣土吊出

需要 15 分钟到缩短至 8 分钟，提高了渣土

转运速度，有效解决了龙门吊工作效率慢，

制约 TBM 施工进度的瓶颈问题；再通过人、

材、机、物的科学匹配和对影响施工进度和

质量等一系列技术难题的逐一攻关突破，使

TBM 掘进速度不断得到新的提升。

2015 年 4 月 18 日，首台单护盾 TBM
“领航一号”始发，进入凤鸣山车站区间隧道

右线掘进施工。5 月 15 日，第二台单护盾

TBM“领航一号”始发，进入左线掘进施工。

在没有同类施工经验可循的情况下，从始发

最初平均双线单日掘进只有 3 至 4 环，经过

短短两百来天，一路破浪腾飞，到 12 月 6
日，达到双线单日掘进 34 环。科技攻关小组

成员一路破冰前行，“领航一号”在短短七个

月内就创造了重庆在建轨道交通区间隧道

中单护盾 TBM 施工最快速度的骄人成绩。

技术创新获满誉

也许今天大家所能看到的都是这支队

伍身上无数荣耀的光环。背后的付出和艰

辛，只有科技攻关小组和整个突击队成员心

中自知。既任科技攻关小组组长，又任突击

队队长的项目总工孙鹤明，更是经历了常人

无法想象的酸甜苦辣，才换来一身载满荣誉

的袈裟。

强将手下无弱兵。前期工作推进创下的

骄绩很快成为行业内的佳话。项目经理汪宗

强职位升调后，这个庞大的系统工程顺其自

然的由表现极为优异的突击手孙鹤明接手。

从带领一个小小的科技攻关小组和突击队

到上升为项目经理，管理整个团队继续承建

集团的首个盾构项目，他所承受的压力和使

命并重。

以一流的管理建一流的团队，培养一批

优秀的人才创一流的业绩。以创建“工人先

锋号”为载体，创新性的把突击队创建“工人

先锋号”活动的热情和科技攻关小组进行科

研示范的激情有效结合，持续发酵，切实地

转化为工作动力。除了突击速度的一路破浪

腾飞，还相继完成了一批很有价值的技术创

新成果：项目开工至今获得专利 20 项，其中

发明型专利 10 项，实用新型专利 10 项，授

权 6 项；在中国公路建设行业协会申报并审

核通过工法 4 部，重庆市市级工法申报并

通过 2 部；获得重庆市质量协会优秀 QC
成果二等奖 2 项，北京市质量协会优秀 QC
成果奖 1 项；发表学术论文多篇；两项科技

成果分别获得中国公路建设行业协会二等

奖和三等奖；出版施工技术论著《砂岩泥岩

单护盾 TBM 地铁施工技术》1 本，填补了

TBM 掘进施工技术的空白，为后续单护盾

TBM 施工工艺工法提供了强有力的技术支

撑。

该项目经过近三年艰苦卓绝的推进，终

于苦尽甘来荣誉满载，先后荣获重庆市“青

年文明号”、重庆市“工人先锋号”等多项荣

誉。2017 年 5 月，项目部喜获中华全国总工

会授予的全国“工人先锋号”称号，在重庆的

交通版图上浓墨重彩地书写了中交人的辉

煌。

渊常魁星 祁云翠 徐圳钢冤

“隐患时时防，
平安天天有”
茅台保健酒业团委举行安全主题
培训活动

为增强员工安全防范意识，提升安全防范

技能，6 月 16 日下午 3 点，由茅台保健酒业公

司团委组织、公司生产综合部协助开展的“隐

患时时防，平安天天有”主题培训活动在茅台

53 度创客空间举行。来自公司团委、生产部、

包装车间、酒库车间等安全生产相关部门的工

作人员代表 20 余人参加了此次培训会。

培训会由公司团委委员欧敏主持，由生产

综合部的陈光权和李檄主讲。主持人在动员讲

话中强调，企业的安全生产至关重要，责任重

于泰山。血淋淋的事实告诉我们，安全效益与

经济效益密不可分，安全工作容不得丝毫麻痹

与侥幸，我们必须增强安全意识、提高安全技

能。两位主讲人联系生产实际、深入浅出地讲

解了“安全生产基础知识”、“新增安全生产法”

及“典型事故案例分析”。随后，生产综合部工

作人员还在现场为大家讲解、演示了灭火器的

使用方法。提问环节更是将培训会推向了高

潮，大家就培训会内容及灭火器的使用方法进

行提问、讨论，还有的亲自上台尝试了使用灭

火器。

此次活动向公司员工普及了安全生产知

识，提高了安全防范意识，促进了公司安全生

产工作的有序推进，为公司的安全生产、稳健

发展奠定了良好的基础。 渊罗江琴冤

盾构挺进穿岩层 技术创新通山城
———全国“工人先锋号”中交一公局三公司重庆轨道盾构项目施工侧记

方大新型材料：在不断创新中“破茧成蝶”

中远海运扬帆“海上丝绸之路”
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