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食品 Food

6 月 16 日，第八届中国奶业大会暨 2017
中国奶业展览会在南京开幕。农业部副部长

于康震在会上指出，当前我国奶业生产能力

总体保持稳定，质量安全水平稳步提升。规模

牧场生鲜乳的乳脂肪、乳蛋白等指标达到发

达国家水平，生鲜乳、乳制品、婴幼儿配方奶

粉抽检合格率领先于食品安全水平。

于康震表示，2016 年，我国奶类和乳制品

产量分别达到 3712 万吨和 2993 万吨，乳品

市场供应充足。2016 年，全国奶牛养殖规模

化率达到 53%，比上年提高近 5 个百分点；奶

牛平均单产达到 6.4 吨，比上年提高 0.4 吨。

首个中国奶业质量报告发布展现了中国奶业

发展的新成就，乳制品消费信心进一步提振。

于康震强调，奶业面临的问题不容回避。

2015年以来，每年上半年都曾发生“卖奶难”的

问题。据调查，近期奶业主产省生鲜乳限收量约

占总产量的 10%，奶牛养殖亏损面超过50%。要

充分发挥政府、协会、企业等多方力量，积极应

对、合力解决。一要“种好草”，增加奶牛优质饲

草供应能力。二要“养好牛”，提高奶牛标准化规

模养殖水平。三要“产好奶”，提升乳品质量安全

水平。四要“促融合”，提高奶业一体化发展水平。

五要“强宣传”，提升中国奶业影响力。

中国奶业协会会长高鸿宾表示，要充分

肯定中国奶业取得的巨大历史进步和发生的

根本性变化。2016 年全国奶牛养殖场（户）平

均存栏 75 头，100 头以上规模养殖比例达到

53%，80%使用全混合日粮（TMR），全国荷斯

坦牛平均年单产 6.4 吨，规模牧场平均达到

8.4 吨。奶牛存栏减少 6.8%，但奶类产量仅下

降 3.9%，生鲜乳供应充足主要得益于奶牛单

产提高和大型养殖场产能的提高。

目前国家对奶业实行最严苛的全产业链

的监管制度。国家食药总局每年用于监测的

经费有 4 亿元，用于食品的占 2 亿，其中用于

奶业的就有 1 亿。从监管监测结果看，2016 年

违禁添加物检测合格率 100%，生鲜乳检测合

格率 99.8%，乳制品检测合格率 99.5%，婴幼

儿配方奶粉合格率 98.7%。规模养殖比例从

2008 年不足 20%增至 53%，规模以上乳制品

企业 627 家，婴儿配方奶粉企业 103 家，虽数

量减少，但产能效益提高。

高鸿宾强调，中国奶业被三聚氰胺困扰

的阶段已经结束了，中国奶业已经进入了质

量安全稳定、持续健康发展的新阶段。目前我

国奶类消费水平只有 36.2 公斤，是亚洲平均

水平的 1/2，世界平均水平的 1/3，发达国家的

1/15，中国乳制品消费潜力巨大，要持续推动

和提升奶业消费。

卫岗乳业董事长白元龙告诉记者，江苏

目前是中国最大的乳品消费市场和第二大加

工大省，但目前国内奶业也存在很多问题，比

如高品质乳品的供给能力不足，导致洋品牌

大行其道等。因此中国亟待推进“奶业共生经

济”，推动产业升级。 渊辛华冤

第八届中国奶业大会举行 我国奶业质量稳步提升

被来自福建的零食公司好邻居收购半

年之后，曾经的中国最大本土巧克力———金

帝即将复出。福建好邻居食品副总经理陈志

腾将微信签名改成了“金帝巧克力，只给最

爱的人！”这是金帝巧克力曾经的广告语。

据陈志腾介绍，停产一年多的金帝目前

已有 3 条生产线完成搬迁并投产，初期投入

市场的产品品种主要是碗装、巧克力蛋、珍

爱系列等传统品种。好邻居总经理助理戴焰

告诉记者，剩余的 10 条生产线计划 7 月底完

成搬迁，尽量赶在 8 月份开始的巧克力旺季

来临之前全面生产。按照计划，恢复金帝巧

克力元气将先从此前核心区域（西北、华北

等地）入手，同时进军电商。

关注点：金帝能否王者归来

2016 年 12 月，福建省好邻居食品工业

有限公司（下称好邻居）花 2 亿元完成了对金

帝巧克力的收购，后者此前隶属于中粮集团

旗下，此前被中粮集团挂牌出售，与之同时

出售的还有公司持有商标 100 余项，包括金

帝、美滋滋、珍爱等品牌，以及持有的专利 20
余项。另外，金帝还拥有 13 条生产线，年生

产能力约 2 万吨。

好邻居于 1999 年成立于福建晋江市，是

中国糖果、巧克力生产商和喜糖喜饼品牌企

业，主营产品包括婚庆糖果、曲奇威化、巧克

力等，目前旗下拥有好邻居品牌和糖果零售

店品牌“Mr.Candy”，自 2014 年起韩国明星全

智贤还为其旗下的奶贝多巧克力代言。好邻

居希望让金帝与好邻居、Mr.Candy 共同组成

三大板块。

1990 年创立的金帝巧克力作为国产老

牌，2000 年之前在中国巧克力市场占有率位

居行业第二，鼎盛时销量超过 7 亿人民币。

而 2016 年 4 月起即停产的金帝巧克力逐渐

从中国市场上销声匿迹。好邻居收购金帝之

后，外界的关注点则是，这家福建地方糖果

企业能否让这个国产老品牌振作起来。

小目标：
短期内回到巧克力市场前三

记者注意到，金帝此次上市产品延续了

当初的国产高端定位，以碗装巧克力为例，

商品单位价格与德芙类似，但在产品策略上

则更为灵活，采取小包装的策略，每件商品

总价更低。

“这是金帝的策略，但今年属于恢复年，没

有销量增长的指标，主要考虑不要损害金帝品

牌长期的发展性。”陈志腾告诉记者，公司一方

面准备在原先金帝巧克力的核心市场西南、西

北、华北等区域加大投入，恢复原有金帝的市

场份额；另一方面准备在华东、华南等非核心

市场用贸易的形式寻找客户合作；同时借助金

帝巧克力的品牌基础和情怀属性，在电商领域

发力。“希望短期内可以让金帝重回国内巧克

力市场前三名。”陈志腾表示。

不过，不管从巧克力行业发展趋势还是

行业地位来看，金帝巧克力的回归都颇具挑

战。据英敏特今年 4 月发布的一份巧克力报

告，作为世界第八大巧克力消费的国家，中

国在 2015-2016 年度巧克力整体销售下滑

6%。与此同时，因为金帝的消失，中国市场份

额排名前十的巧克力中已经没有本土巧克

力。据招商证券研报，2016 年玛氏、费列罗、

雀巢、好时、亿滋五大品牌的市场占有率达

80%，其中玛氏拥旗下德芙、M&M、士力架等

知名品牌 2016 年市占率达 39.8%，费列罗市

占 17.8%。雅客、美滋滋等国内巧克力品牌普

遍市占率都不超过 1%。

突破口：
喜糖市场和渠道让利

陈志腾告诉记者，不管是消费市场的变

化，还是竞争对手的高投入，金帝复出面临

的竞争格局依然严峻，因此在对抗外资品牌

时不能再走老路，一方面希望金帝在好邻居

最擅长的喜糖市场寻求突破，另一方面则希

望在渠道上寻求新机会。

近年来，巧克力正取代传统糖果成为喜

糖市场的主力，也一直是国产巧克力最不愿

意放弃的阵地。据陈志腾估算，一年国内的

婚庆巧克力市场有 60 亿元之巨，但这一市场

也正在受到洋巧克力的蚕食。

陈志腾表示，一方面婚庆巧克力正在向

高端化发展，另一方面由于传统商超渠道销

售下滑，且费用高、账期长，退货等不可控因

素较多，包括费雷罗、德芙、好时等外资巧克

力也在布局婚庆市场，而金帝可以在高端产

品领域与外资品牌形成对抗。

中国品牌研究院食品评论员朱丹蓬告诉

记者，好邻居在中国喜糖市场具有渠道优

势，利用现有的营销体系和网络，把好邻居

原有产品和金帝产品组成新的金字塔，将金

帝放在塔尖，可以带动好邻居喜糖业务向高

端和定制化的方向发展。

另一方面，目前外资巧克力的经销商正

面临利润困境，好邻居有意让金帝产品在渠

道利润上拥有更多竞争力，吸引外资品牌的

成熟经销商。

2015 年开始，中国巧克力市场告别十多

年两位数的黄金增长期，2015 和 2016 年连

续下滑 3%和 1%，行业增长明显放缓，外资

品牌也未能独善其身。记者了解到，国际巧

克力品牌留给渠道的利润较低，国内的经销

商仅仅扮演着配送商的身份，但随着配送、

人工、仓库租金等费用的上涨，经销商面临

巨大压力。而金帝品牌运作则有意从基本的

利润分配上，给予经销商更大的空间。

朱丹蓬认为，中国巧克力行业经过了两

年的下滑后开始回暖，中高端巧克力市场还

有增长空间，对于好邻居和金帝而言，重塑

金帝品牌需要清晰的渠道和消费群体定位，

同时也需要新的经销体系，包括好时和经销

商的矛盾等事件给了金帝扩张的机会，不过

一线城市的外资巧克力经销商实力较强，金

帝短时间内恐怕很难撬动，但利用高渠道利

润发展二三线市场的机会则大得多。渊钟鹤冤

6 月的方便面市场，可谓几家欢喜几家

愁。

6 月 9 日，五谷道场在被中粮集团挂牌

出让半年多后，终被挂面企业克明面业以

5228 万元价格抄底接盘。八年两次终转手，

对命运多舛的五谷道场来说，也算一个了

结。但在这一过程中，五谷道场由一个年销

售额超过 15 亿元的明星方便面企业，迅速

下滑成了两年亏损近 2 亿的烫手山芋。

3 天后，方便面市场传出另一个消息：今

麦郎高调发布了 IPO 计划。欣喜之余，对今

麦郎来说，要打造大营销平台，冲击 1000 亿

元销售收入，仍然面临着产品线过于庞大、

方便面市场整体下滑等不小的压力，这对上

市过程中的最核心指标盈利能力会造成一

定影响。

关键词 压力
今麦郎 IPO提速
盈利能力弱产品缺乏差异化

6 月 12 日，今麦郎运营中心证券部组织

召开今麦郎面品有限公司上市启动会，加快

了 IPO 进程。

今麦郎董事长范现国在上市启动会上

表示，今麦郎要打造大营销平台，将来实现

1000 亿元的收入。6 月 16日，新京报记者致

电今麦郎集团，对于如何应对上市后的风险

以及未来规划，其并未做出回应。

中国食品产业评论员朱丹蓬认为，今麦

郎业务横跨食品、面品、饮品，急需通过产品

差异化实现持续盈利。

业务过多 影响盈利能力

目前今麦郎设置了制面、面粉、综合、挂

面、面品营销五大事业部，形成了 142 条方

便面生产线，年方便面生产能力达 120 亿

份。

但其主业方便面市场持续低迷。根据中

国食品科学技术学会数据显示，2015 年，中

国大陆方便面总产量 362.49 亿份，较上年下

跌 8.54%。销售额 490.91 亿元，较上年下跌

6.75%。同年今麦郎销售额下滑 48.18%，销售

量下滑 37.70%。

同时，今麦郎饮品也涵盖了瓶装水、茶

饮料、维生素饮料、果汁等，下设 14 个子公

司并成立 14 家生产基地。但多元化业务背

后仍对面食重度依赖。数据显示，2015 年今

麦郎面食的总营业额超过 100 亿元，远高于

同期饮品约 25 亿元的营业额。

业内人士分析认为，庞大的体量，广泛

的覆盖范围，今麦郎能够占领一定的市场份

额，然而仅仅依靠规模效应，实现薄利多销，

仍给盈利带来不少压力。

独立经营 渠道上升压力大

2016 年 5 月，今麦郎完成了与日清、统

一的“分手”完全独立，但与后者“联姻”多年

后仍难逃其品牌的影响。

统一方面曾表示，自 2006 年与今麦郎

投资有限公司合资设立今麦郎饮品，实行以

70%渗透广大中国农村市场、30%攻占一线

城市之经营策略。中国食品产业评论员朱丹

蓬指出，在剥离统一后，今麦郎饮品在一段

时间可能还需要依托面食的渠道经营，这将

不利于其长久发展。

现今，今麦郎依旧靠低价策略主要布局

在三、四线市场。6 月 18 日，新京报记者在天

猫超市看到，相较于康师傅、统一，今麦郎方

便面的价格要便宜 3-5 元不等。“今麦郎在

一、二线市场缺乏抢眼表现，接下来通过渠

道上升，在一、二线市场突围的压力不小。”

朱丹蓬分析。

缺乏差异化 竞争不轻松

2016 年，今麦郎董事长范现国曾提出能

代表企业、行业的“超级单品”概念。

对应的是，这期间今麦郎陆续推出一系

列新品，如瓶装水打出“软质水”概念，推“凉

白开”，定位中高端领域。方便面则推出以老

爸厨房“一菜一面”等高端产品，带动销售额

增长超过 20%。

朱丹蓬分析认为，今麦郎饮品主推的

“凉白开”实际上是伪创新，在水种品类、价

格方面都无明显优势。同时，方便面业务与

康师傅、统一的超级单品相比，仍缺乏战略

大单品。

“想要依靠爆品取得一、二线市场份额，

今麦郎在品牌影响和渠道上仍需要更多的

资金和时间投入。”朱丹蓬说道。

关键词 抄底
五谷道场再转手
终被克明面业接盘

挂牌 7 个月后，五谷道场终于迎来了

“接盘侠”。

6 月 9 日，挂面上市公司克明面业发布

公告，确定以 5228 万元竞得中粮天然五谷

食品投资有限公司所持中粮五谷道场食品

有限公司 100%股权及 5367.947822 万元债

权，双方签订了《产权交易合同》。

按照这笔交易，克明面业拿下五谷道

场，需要支付包括竞拍款及债务在内的近

1.06 亿元。这一价格与中粮 8 年前的接盘价

相差无几———在 2009 年，中粮集团作为重

组投资方入驻五谷道场，以 1.09 亿元的价格

拿下了其 100%股权。

克明面业方面表示，收购五谷道场将进

一步丰富公司产品品类。转让完成后将继续

履行与五谷道场员工的合约，保证其薪酬待

遇整体不降低。

两年亏损近2亿
五谷道场成烫手山芋

8 年时间内两度转手，五谷道场的发展

并不顺利。

在 2006 年，五谷道场依靠“非油炸”概

念一度冲击到了 15 亿元年销售额，后因过

快投资建厂导致资金链断裂。随后在 2009
年由中粮集团入驻，追加 2 亿元资金，试图

让五谷道场在方便面市场占据 30%份额，实

现 10 亿元销售额。

但这些投入都没有奏效，反倒成了中粮

拖后腿的业务。根据 2016 年 11月五谷道场

在北京产权交易所的挂牌数据显示，其 2015
年的营业收入为 1.26 亿元，净利润亏损 1.93
亿元。而截至 2016 年 11 月，五谷道场收入

为 1.02 亿元，净利润亏损 315.83 万元。

与此同时，在上述期间内，五谷道场一

度出现资不抵债的情况，如其 2015 年资产

总计为 1.18 亿元，而负债总计达到了 9.27
亿元。

中国食品产业评论员朱丹蓬认为，五谷

道场主打的“非油炸”本身是小众市场，在方

便面行业整体萎缩下滑的情况下，专注更细

分市场的五谷道场业绩也难有所好转。

承担5000余万负债
克明面业称看中健康概念

事实上，此次克明面业拿下五谷道场的

价格，比中粮此前挂出的 7118.24 万元底价

还低了近 2000 万元。探底收购后，能否让五

谷道场“起死回生”，还充满着各种不确定因

素。

资料显示，克明面业是一家专注于挂面

研发生产的公司，2012 年于深圳证券交易所

上市，2016 年营业收入为 21.63 亿元，净利

润 1.37 亿元。

克明面业称，主要看中的是五谷道场

“非油炸更健康”的品牌价值，这与公司坚持

做挂面、提倡健康生活的理念相似。竞拍成

功后将在挂面以及方便食品两项业务上同

时发力。

据了解，竞拍五谷道场后，克明面业还

要承担其 5000 多万元的债务。公告显示，五

谷道场需向中粮天然五谷食品投资有限公

司分别偿还 1600 万元贷款本金及利息、

1000 万元借款本金及利息，还需向中粮食品

营销有限公司归还 2759 元欠款。

克明面业表示，收购后公司现金流会存

在一定的净流出，但不会对公司今年的财务

状况及经营成果带来较明显的影响。

渊李栋 夏丹冤

6 月 16 日，祁门红茶原产地保护区域公

用品牌宣传推广发布会在京举行。发布会由

中国茶叶流通协会、北京市西城区人民政

府、安徽省黄山市人民政府、祁门县人民政

府、北京市茶业协会等单位主办。中国茶叶

流通协会副会长刘勇、北京西城区区委常

委、政法委书记王旭、黄山市副市长徐德书

及茶界、企业界、文化界人士等 500 余人参

加了发布会。

祁门县副县长李胜杰介绍，祁门县是中

国红茶之乡，目前已建成茶园面积 18 万亩，

全县共有茶叶专业合作社及茶叶企业、加工

厂 700 余家，拥有省级著名商标 15 个、省名

牌产品 7 个。近年来，祁门把祁红作为全县

第一产业、第一品牌，持续推进祁红振兴计

划。着力挖掘祁红品牌的发展潜力和活力，

在茶园管理、企业发展、农残控制、品牌塑

造、人才支撑等方面狠下功夫，围绕建设“更

具盛名的中国红茶之乡和全省生态经济强

县”这一目标，实施祁红基地提升、品牌提

升、品质提升、市场提升、文化提升五大提升

工程，通过“祁红+”战略，推进祁红向文化、

体育、旅游等方面的延伸、辐射和共融，形成

多点支撑、多业发展的大祁红产业格局，使

祁门真正成为“因茶而名、因茶而富、因茶而

强”的“中国红茶之乡”。

发布会上，祁门县祁门红茶协会秘书长

胡军辉介绍了祁门红茶原产地商标申报历

程、祁门红茶原产地商标的使用规则并邀请

国内外人士来祁门参观考察、投资兴业，把

祁门红茶做大做强。他表示，此次推广活动

对进一步宣传祁门红茶、扩大祁门红茶影响

力、提高祁门红茶在北京市场的占有率，让

更多人了解祁门红茶、关注祁门红茶、品鉴

祁门红茶具有积极作用。

渊据新华网冤

7 月复产，
金帝能否重返巅峰

两家方便面的“喜”与“愁”

●中国奶业展览会 16 日在南京举行。宋宁 摄

被来自福建的零食公司好邻居收购半年之后，曾经的

中国最大本土巧克力———金帝即将复出。

●创意图片 (王远征)

祁门红茶原产地保护区域公用品牌在京推广


