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■ 本报记者 王剑兰 王道海

6 月 2 日，五粮液股份公司运营商代表

工作会终于在万众期待中召开，这

也是五粮液集团董事长李曙

光上任以来首次公开面

向五粮液核心运营商，

这一次会议也被外界

认为是李曙光上任

后正式宣布新工作

思路、确定五粮液

未来发展基调的

关键一天。

据本报记者

了解，五粮液集团

董事长李曙光、五

粮液集团总经理、股

份公司董事长刘中

国、五粮液集团党委副

书记邹涛等领导以及五粮

液核心运营商参加此次会议。

李曙光强调，五粮液将重回龙头

地位，提升市场顺价水平，建立渠道信心。

五粮液面临激烈的市场竞争，公司正在

开展二次创业，提出了十三五打造千亿集团

的目标，千亿目标中酒业的贡献度将达到

60%，五粮液二次创业将通过战略创新、品牌

创新、营销创新，实现追赶型、跨越式发展，来

力争重新回归品牌、市场和市值的龙头地位。

这是此次运营商代表大会召开的背景。

记者了解到，五粮液董事长李曙光首度发声

为发展定调，围绕战略问题、形势问题、营销

问题四个方面核心问题重点布局五粮液的工

作规划。

推进发展新战略
力促五粮液十三五的跨越式发展

第一，在战略层面，进一步改革集团治理

模式，进一步聚焦核心主业，集中力量强化五

粮液主品牌的做大做强，包括重新定位集团

相关产业，按市场化方式减少内部关联交易，

按三去一降一补的方式，优化调整多元产业

板块。

李曙光表示，酒业是名副其实的高度竞

争的行业，搞好酒业是很不容易的事情，集中

精力都不一定搞得好。在研究茅台、洋河、泸

州老窖等企业后发现，茅台、洋河在相当长一

段时间内做到了酒业集中、所以精力也集中，

发展得不错。所以五粮液首先做好酒业，把酒

业做好、管好，五粮

液集团的根基就稳

了，五粮液下一步的发展

才能进一步的做大做强。

第二，在品牌营销层面，抓好三

个重点：一要强化核心品牌高端定位。突出产

品品质、定价、创新等多维度的品牌管理，着

力提升核心品牌竞争力。

在系列酒方面，将精减产品，优化结构，

重点打造一批 10 亿级以上的大单品。坚决淘

汰市场定位不清晰、价值贡献低的产品。在系

列品牌打造的目标上，五粮液系列酒板块十

三五期间要培育出一个 20 亿级品牌（五粮

春）、2—3 个 10 亿级品牌（五粮醇、尖庄）、

5—10个过亿的品牌。

二要强化品质的提升。五粮液十三五期

间有两个规划：一是再建一个十万吨原酒的

生产基地，这样五粮液的投放量有望突破两

万吨，二是新增 30 万吨的原酒储存能力，保

证白酒灌装出厂之前至少储存 3 年以上。

三要强化终端营销，改变“贸易销售模

式”的粗放管理。五粮液必须实现终端营销转

型，扭转营销队伍少、终端工作粗的传统局

面，形成核心终端的深度运营，形成末端优

势。

记者也了解到，五粮液将大力实施“引进

来走出去”战略，强化国际国内顶级酒业的战

略性并购。据消息人士对本报记者透露，五粮

液目前已经有了一些很好的标的物，正在加

强前期工作。

李曙光透露，并购重组是五粮液未来发

展路径方面一个非常重要的选项。五粮液将

依托财务公司和资本优势，强化资本运作，创

新金融服务，特别是在产业链金融方面，加大

对上游供应商和下游经销商的融资服务。

共同努力
正确认识和把握当前的市场形势

李曙光表示，五粮液当前的形势总体是

好的，发展势头也不错，但还不够好，和茅台

相比还有差距。经过几年的调整，目前酒业高

端酒市场，尤其是知名品牌的高端酒市场有

了一定程度的回暖，主要企业的业绩都不错，

1—5 月份五粮液的业绩相当不错，从目前的

发展势头看，下半年可能会更好。

在此背景下，李曙光提醒公司和经销商

要保持清醒的认识，五粮液面临的市场竞争

格局是前有标兵，后有追兵，和前面标兵的差

距在扩大，和后面追兵的差距在缩小，必须客

观冷静地分析形势。

稳定出厂价 提升市场价
建立符合市场规律的价格机制

李曙光表示要正确认识五粮液的市场价

和出厂价的关系问题，高端酒的营销一个关

键的策略是价位的营销，价位高代表品牌价

值高，可能也意味着市场地位强，所以大家都

在争夺市场高价的位置。

李曙光认为，市场经济是由供求关系决

定价格，茅台就是由于需求旺盛才供不应求，

加上渠道结构合理，价格一路走高。目前，五

粮液的出厂价也不低，但市场价还不够高，刚

刚实现顺价销售，出厂价和批发价的价差还

比较小，所以要培育终端市场，进一步提高顺

价水平。

记者从参会人士方面获悉，五粮液主品

今年供应形势非常紧张，下半年可能会出现

一个更加供不应求的局面，李曙光呼吁经销

商好好利用目前的时机，做好终端尤其是消

费者的服务，做好市场让供求关系自然形成

的高价才是良性的高价。

值得注意的是，五粮液一直备受关注的

出厂价是否上涨问题也得到了明确回复。五

粮液明确放出信号，五粮液的价格调整会按

照市场发展形势来，只要符合市场价格形成

规律，有利于品牌发展，不排除任何提高出厂

价的可能。但是提高出厂价的前提是把五粮

液的市场做好，把五粮液的需求做强，把五粮

液的品牌价值做出来。

李曙光也表示，五粮液的市场价一定会

更高，五粮液出厂价上涨也就更加水到渠成。

既要看到现在，也要预见未来，要适当地稳定

出厂价，让经销商都能更好地赚钱，建立起真

正的渠道信心。

强化渠道布局
大力实施“百城千县万店”工程

任何时候，强化终端营销和消费者营销

都是一家酒业企业成功的关键，五粮液的“百

城千县万店”工程将在上百个大中城市、上千

个重点县区启动上万家核心销售终端的建

设，包括依托专卖店、旗舰店和社会有影响力

的销售终端。五粮液将大力整合资金资源，在

产品陈列、品牌宣传、客情推广等方面给予支

持，实现五粮液向终端营销的转型。

一位参会的白酒大商用两个关键词形容

他的感受：亲民了、二次创业。

华泽集团董事长吴向东作为核心运营商

代表参加此次会议。他表示，五粮液进一步建

立厂商关系的战略，这是五粮液持续发展的

重要前提。此外，五粮液心态更加开放自信，

李曙光董事长上任后，公司提其他酒企提得

更多，提自己的不足和差距也提得多，五粮液

当下已经清醒地认识到自身的发展现状，以

更加开放的心态去讨论和学习，这是此前不

曾有过的现象。

五粮液此次会议召开引来行业颇多关

注。 国内最大的酒类电商运营商之一民酒

网 CEO 胡巍对记者表示，“五粮液市场价格

的变化是市场的变化、竞争的变化，也是企业

调控策略、管理风格变化的体现。2017 年是

五粮液全国专卖店的升级年，升级转型为独

立盈利能力的专属渠道，这就是要把过去的

行政的、计划的附庸关系调整为计划+市场的

厂商关系，这就提升了系统效率。”

胡巍在接受本报记者采访时认为，虽然

李曙光书记也坦诚五粮液与茅台的“差距已

经拉开”；但是价格只是消费者、商业环节与

商品之间的一种博弈平衡，只是品牌竞争的

一个维度，绝大多数消费者在高端宴请场景

下，心理第一反应依然是“茅台、五粮液”，只

要消费者心智中它们还在一个平台上，差距

就没有真正拉开，就还有无限可能。

“从此次会议上可以看出李曙光董事长非

常冷静，对竞争态势非常清醒，也很有格局，要

做终端营销改革，要做消费者营销培育，要向

新生代要市场，向全世界要市场，尤其是提出

业内要强强联合，要资本化运作，这些都让人

浮想联翩。”胡巍在接受记者采访时说。

李曙光首度发声 为五粮液“落笔构图”

6月2日，五粮液股份

公司运营商代表工作会召开，

五粮液集团董事长李曙光上任以来

首次公开面向五粮液核心运营商。李曙

光强调，要让经销商赚钱，提升顺价水

平，强化渠道布局。这一次会议也被外界

认为是李曙光上任后正式宣布新工作

思路、确定五粮液未来发展基调的

关键一天。业界认为，五粮液

新的征程已经开启！

天津科技成果转化
交易市场开业

员源 日，天津市科技成果转化交易市场正

式授牌开业，面向全市科技型企业、大专院

校、科研机构等创新主体提供服务，推动其与

海外创新主体开展技术研发和产业化合作，

在天津共建联合研究中心或实验室，共建国

际技术转移机构、科技产业创新园区及产业

技术创新战略联盟等。交易市场开业后，将进

一步借助自贸区红利，完善服务能力和水平，

面向全球组织高端科技创新要素，聚集科技

创新资源，通过建设高水平国际技术转移聚

集区，打造国际科技资源的接驳驿站，搭建科

技金融服务平台和培育技术经纪人队伍等服

务功能。 渊周润健冤

河南：建筑业不参加
工伤保险不得施工

河南省住房和城乡建设厅 员源日下发《关

于进一步加强全省建筑业工伤保险工作的通

知》，要求对不提交建设项目《工伤保险参保证

明》的，视为安全施工措施未落实，不予核发施

工许可证。通知要求，全省各级住房和城乡建

设主管部门要认真履行工作责任，督促推动建

筑施工企业依法参加工伤保险。在严格施工许

可管理方面，对于没有提交建设项目《工伤保

险参保证明》的，视为安全施工措施未落实，不

予核发施工许可证；在严格费用管理方面，工

伤保险费在工程概算中必须单独列支，作为不

可竞争费，不参与竞标。 渊付昊苏冤

河北发出首张全程电子化
登记企业营业执照

员猿 日，河北省首张全程电子化登记企业

营业执照在河北省工商行政管理局颁发，河

北省企业登记全程电子化改革试点正式启

动。企业登记全程电子化是充分利用电子化、

网络化优势，通过申请人外网申请———工作

人员内网审核———审核结果外网反馈运行模

式，实现企业登记申请、受理、核准、发照、公

示等各环节均通过网上电子数据交换完成的

登记方式。目前，河北省在石家庄、保定、邢台

地区开展全程无纸化、零收费、电子化登记试

点。愿 月 员日起，试点单位将扩大到全省各级

企业注册登记机关。 渊牟宇 王昆冤

中国与中东欧国家签约
800亿元国际化旅游项目

记者从在浙江宁波举办的中国（宁波）-
中东欧国家旅游合作交流会上获悉，中国与

中东欧国家互相推介旅游资源，共签约 圆远 个

国际化旅游项目，总额近 愿园园 亿元。本次交流

会上，慈溪安徒生丹麦童话乐园、港中旅文化

小镇等 圆远 个项目现场签约，金额近 愿园园 亿

元。除了推出一批重大旅游资源和投资项目，

浙江还与相关中东欧国家和旅游企业签订了

合作协议。 渊屈凌燕 方问禹冤

一颗松子闯世界
———吉林省梅河口市崛起百亿级松子加工产业

筲小城走出世界级产业

筲转型升级创造新动能

筲未来机遇与挑战并存


