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快运 Express

■ 潘月虎

在跨境电商火热大潮下，中国铁路总公

司直属物流企业也蓄势而来。近日，中铁快

运股份有限公司企业发展部部长谢元勋在

由中国交通运输协会快运分会、上海市宝山

区人民政府、中铁快运和银联主办的第九届

中国快运发展大会上透露，在 5 月召开的

“一带一路”国际合作高峰论坛期间，中铁快

运代表铁总与俄铁、俄联邦客运及其物流公

司进行了洽谈，达成合作协议，将建立中俄

跨境电商物流平台。

“市场需要在飞机和铁路货运班列运行

时效之间有新的产品，所以我们希望通过客

运化的货运班列，为电商跨境运输提供支

持。”谢元勋表示，按照规划，届时将形成一

个中俄跨境快速货物运输通道，比飞机慢一

点，但比其他货运更快，且通关清关便捷。

铁路物流助力跨境电商

谢元勋指出，中铁快运计划分三阶段建

立中俄跨境电商贸易平台。第一阶段恢复

K3/4 和 K19/20(北京-莫斯科)中俄国际旅客

列车行李车包裹运输业务；第二阶段随着货

量增加，加挂行李车数量；第三阶段计划在

北京、哈尔滨地区建设跨境电商物流园区，

开行中俄间整列编组的客车化的跨境电商

快速货物列车。

跨境电商近年来发展迅速。中国电子商

务研究中心最新发布的《2016 年度中国网络

零售市场数据监测报告》显示，2016 年中国

进口跨境电商交易规模达到 12000 亿元，同

比增长 33.3%，预计 2017 年将达到 18543 亿

元。若以物流成本占货值 15%估算，2016 年

跨境进口电商物流交易额超过 1800 亿，

2017 年这一数字估计将超过 2700 亿元。而

据商务部提供的数据显示，2016 年中俄双边

贸易额达到 695 亿美元，比 2015 年增长

2.2%。同时“2016 年上半年，中俄跨境电商贸

易额为 12 亿美元，呈现增速快、品类丰富、

销售多元等方式特点，俄罗斯已经成为中国

跨境电商出口的第二大目的国。”

与此同时，中国对俄罗斯商品的需求也

在快速增长。据俄联邦海关局数据显示，

2016 年中国成为俄罗斯食品的主要买家。1
月至 9 月期间，中国在俄采购了超过 11.3 亿

美元的粮食，同比增长 22.1%。

放眼包括电商在内的整个跨境商贸，中

央财经大学商学院供应链与运营管理系主

任耿勇对笔者表示，尽管中国跨境商贸总量

即货物进出口总值近两年呈现下降的趋势，

但对部分“一带一路”沿线国家出口仍然增

长，并且平台化流通趋势明显，催生了对跨

境物流的巨大需求。

不过，中国快递协会副会长兼秘书长孙

康表示，跨境物流领域仍存在一些亟待解决

的问题。一是业务规模小，目前国际业务量

和收入仅占行业国际量收入的 10%至 11%;
二是海关检验检疫通关规则滞后，申报环节

不够顺畅，用户查询难;三是交通、铁路、民航

等部门衔接不够紧密; 四是境外网络建设刚

刚起步，网络覆盖能力有待提升，业务发展

不平衡; 五是相关政策还不适应新的市场需

求，缺乏完整性和系统性，贸易管理等环节

运营成本高。

“目前在产成品流通和成品消费领域，包

括商流、信息流、资金流和物流在内的平台

流通模式比较成熟，而产业链上游并没有形

成平台化趋势。”耿勇表示，不管上下游流

通，支撑的底层技术都是物流网络服务，铁

路作为重要的交通设施，连点成线、交织成

网，打造高效运输，也成为“一带一路”沿线

国家的共同愿景之一。

耿勇认为，在“一带一路”的跨境物流

中，铁路的优势包括中国有跨境高铁线路

网，跨境班列，中国铁路总公司内部巨大的

商贸和物流需求，铁路信息化，以及依托铁

路的物流园区、战略装车点、货场等数量大、

分布广。不过他也坦言，铁路服务于“一带一

路”的跨境商贸物流发展，需要关注“一带一

路”沿线国家有哪些物流需求，铁路跨境多

式联运协同及铁路货运班列运营的协同。

中欧班列物流生态建设

近日，顺丰菜鸟大战以和解告终，而另

一边铁路物流及中欧班列可能会迎来阿里

巴巴的布局。5 月 15 日，中铁总经理陆东福

在会见阿里巴巴集团董事局主席马云时曾

表示，希望双方合作范围进一步扩大，包括

高铁快运、国际物流、电子支付以及混合所

有制改革这四个方面。马云则表示，未来阿

里巴巴将研究推进高铁电子商务服务试点，

做好“一带一路”中欧班列境外货源组织和

市场开拓工作。

据中国铁路总公司披露，中欧班列发展

6 年来，至今已累计开行 4000 多列，2017 年

开行数量突破 1000 列，安排班列运行线 51
条，达到日均 9 列的水平，国内开行城市达

到 28 个，顺畅连接境外 11 个国家 29 个城

市，货物品类日益丰富，回程班列数量已超

去程班列的一半。

但也曾有分析认为，中欧班列信息共享

平台不完善，对目前物流企业的发展不利，

虽然各班列之间除了竞争也有合作，但是合

作过程中资源共享程度并不高。信息无法及

时沟通，通过建小联盟或者微信群的沟通方

式难以发挥现有班列的运力最大化，尤其是

为中小微企业提供拼箱服务。

今年 4 月，中国、白俄罗斯、德国、哈萨

克斯坦、蒙古、波兰、俄罗斯 7 国铁路部门正

式签署《关于深化中欧班列合作协议》，主要

内容包括基础设施发展规划衔接，提高班列

在各国的旅行速度，实现全程信息追踪，扩

大班列服务地域、简化班列货物通关手续、

成立中欧班列运输联合工作组及专家工作

组等。5 月 26日，由铁路总公司倡议，由重庆

等 7 城市共同成立中欧班列运输协调委员

会，用于协调解决中欧班列发展中面临的问

题，进一步降低物流成本。

成都市口岸与物流办主任陈仲维向笔

者表示，各个城市在开启中欧班列的时候需

要考虑物流生态如何构建，包括物流枢纽节

点的建设、通道的完善、口岸通关、物流体系

建设等方面。

“任何一个班列不能不讲经济性，不能

不讲物流的组织，主线运行保证一定的密

度，打造一主多辅、多点直达的跨境互联互

通班列系统。”陈仲维举例说，成都开通了和

厦门的班列，同时也辐射到了台湾地区，这

样将台湾和欧洲地区连接起来，形成了更大

的物流体系。

陈仲维表示，目前中欧班列还在培训阶

段，但是政府已经认识到重要性，所以各地

都在支持班列开启，给予财政补贴，但他认

为有条件的城市都可以开，如果不具备条

件，可以做探索，但开不长久，在发展一定阶

段，一定是优胜劣汰，也许最后只有几个枢

纽城市可以把中欧班列发展起来。

核心提示 中铁快运计划分三阶段建立中俄跨境电商贸易平台。第一阶段恢复中俄国际旅客列车行

李车包裹运输业务；第二阶段随着货量增加，加挂行李车数量；第三阶段计划在北京、哈尔滨地区建

设跨境电商物流园区，开行中俄间整列编组的客车化的跨境电商快速货物列车。

中铁快运拟建立中俄跨境电商物流平台

山西六市建大型分拨中心
启动“供销物流网”建设

6 月 5 日，山西省供销合作社与上海世康

实业股份有限公司、浙江义乌众联投资管理有

限公司签署战略合作协议，启动山西供销物流

网建设项目。根据协议，山西省将在太原、大同、

阳泉、吕梁、临汾和长治 6 市分别建立一个大型

分拨中心。

据介绍，山西供销物流网项目由山西省供

销合作社下属企业山西省盐业公司牵头实施，

省农资集团、省棉麻公司、农芯乐电商平台等共

同参与，与上海世康、浙江义乌众联共同出资建

设。合作采取“线上+线下+分拨中心+大数据”

的方式，将在太原市尖草坪小商品批发市场建

设供销合作社供货港旗舰店和体验店，搭建供、

采、销一条龙模式的小商品市场供应集群。

此外，该项目将结合山西省 11 个市、114
个县(市、区)地域特点，联合当地供销合作社共

同建设或指导当地供销合作社建设县域分拨中

心。届时，将形成与 6 大分拨中心无缝对接、覆

盖全省 1167 个基层供销社的供货物流网络，最

终实现“打造一个旗舰店、设立 6 个分拨中心、

建设 11 个市级区域直供中心和若干县域直供

中心、农村电商物流体系建设广泛辐射全省”的

目标。 渊黄新冤

快递巨头企业开始着手
打造“绿色物流”

■ 龙灵

日前，记者从中国快递协会了解获悉，2016
年，我国快递包装量增长迅速，其中快递运单

207 亿单，编织带 31 亿条，塑料袋 82.68 亿个，

胶带 169.85 亿米，但由快递包裹产生的包装废

弃物达到了百万吨级，回收率却不足 10%。

快递企业回收包装的利润微薄，需要投入

的人力、物力巨大，成本远高于购买新包装成

本，所以回收动力不足，包裹垃圾直接送进垃圾

场填埋。同时，回收企业对快递包装的回收意愿

也不高，由于快递垃圾价值有限，像胶带等物品

难以二次利用。此外，国内消费者普遍缺乏垃圾

分类的知识和意识，对于快递包装垃圾大多当

生活垃圾处理，这也给回收造成了一定阻碍。

快递公司已针对包装污染问题积极开动脑

筋，大力推动绿色行动。据顺丰速运相关负责人

介绍，顺丰目前研发出了一款可供二次使用的

文件封，尽量减少流通的文件封数量，同时还研

发出了一款免胶纸的纸箱，在减少胶纸的同时

还包括防盗、易撕开等功能；顺丰还在中转场逐

步以可重复使用的帆布袋代替普通编织袋，目

前每年能节约 2900 万个编织袋。申通快递已在

各网点推广重复使用的编织袋，使用次数可达

50次以上。

圆通速递负责人钱卫华向记者介绍，目前

圆通正积极在全网宣导树立“绿色圆通”观念，

增强全网员工节能减排的意识，并为此制定了

一系列具体可行的指标，在全网推广使用电子

面单、编织袋循环利用，探索绿色包装，并着手

研发冷链物流的环保包装。中通开启了包装回

收行动，用户发件时可通过二次利用快递包装

抵扣快递费用，根据包装盒大小，会给予用户 2
元到 5 元不等的费用减免，推动用户多次使用

包装盒。

北京印刷学院青岛研究院副院长朱磊认

为，将绿色快递包装落到实处还需从几个方面

入手。“一定要落实国务院发布的《印发生产者

责任延伸制度推行方案》，积极落实包装生产的

回收责任制度，引导快递公司加入循环发展引

领行动，推动快递包装的标准化，提高回收利用

率。”朱磊表示，开展物流业包装标准化和分类

回收利用试点时，尤其要对重点循环使用的包

装物品类，如包装箱和集装总包等，推进快递包

装标准化。

■ 廖俊梅

6 月 5 日，趁着 618 大促季，京东发布

“青流计划”，携手宝洁、雀巢、惠氏、乐高、金

佰利、农夫山泉、联合利华、屈臣氏、伊利九

大品牌发起一项绿色供应链行动，初期阶段

表现为给 618 巨量的包裹包装减负，减轻社

会环保压力。

千亿包裹的垃圾负担
智能化和环保化成快递业趋势

据了解，2016 年，中国的快递包裹量是

313 亿件，就如马云所说，中国花了 10 年时

间赶超美国物流行业 100 年的努力，10 年前

我们的包裹是美国十分之一，今天是美国的

两倍。也恰如他预计的那样，快递发展速度

仍未见缓，未来每天 10 亿的均量也并不遥

远。

但这给中国带来的不仅仅是快递配送

上的压力，还有外包装、胶带等带给社会环

境承压能力的挑战。如果说各家在智能化大

数据上的比拼是为了抢夺前者带来的巨大

机遇和市场，那么在环保包材上的动作更多

是应对后者的未雨绸缪，当然包材只能算是

一个切入口，一个上手比较快的突破口。

用环保抢夺政府和品牌支持。当然这样

的举动无疑也是相当明智的，一方面能够获

得政府支持和优惠政策。此前，国家邮政局

就发布了《推进快递业绿色包装工作实施方

案》，提出了 2020 年绿色包装目标，表现为

淘汰有毒有害物质超标的包装物料、快递企

业品牌协议客户电子运单使用率达到 90%
以上；将环保箱、环保袋和环保胶带推广至

中转箱、笼车等；消费者参与包装分类回收

再利用等。

另一方面绿色环保动作代表未来趋势、

社会责任和良好口碑，这些都能建设群众基

础，也就意味着能聚拢大批高端优质品牌。

京东此次的合作品牌中，宝洁的大中华区电

商销售部总经理欧阳雪君就认为京东与宝

洁在绿色环保理念上比较相近，能够在供应

链上协同作战：“借助京东物流，宝洁的产品

和绿色环保理念可以更加直接快速触及中

国消费者。”

绿色快递成为品牌抢夺战砝码

618 大战已经打响，天猫跟京东在优质

品牌的竞争上近乎白热化，可以明显感受到

两家在今年的优惠力度和活动上都下了大

力气。锤子手机在天猫旗舰店一度无法下

单，被外界解读为天猫要求站队，当然锤子

后续称是卖脱销。还有商家指责京东未经品

牌同意，强行把品牌拉入活动现场导致商品

库存锁定的。

目前平台方还比较强势，但在未来品牌

争夺上，随着品牌的自有平台流量增长，话

语权也在增强，环保拉拢不失为一剂良方。

青流计划规模宏大

京东物流仓储物流部负责人吉芥称，此

次发布的青流计划是京东物流组建子集团

后发起的最大规模的环保行动，也是一项 3
年的战略举措。记者在现场了解到该计划是

京东物流携手供应链上下游合作方，推动供

应链端到端，即品牌商到零售商、零售商到

消费者的绿色化、环保化。

该计划初期重点是通过减少包装物的

使用和绿色物流技术创新和应用，物流耗材

标准的统一，促进品牌商、物流企业、包装耗

材企业以及消费者之间的高效协同，从商品

生产打包、入仓到出库、运输、配送等整个链

条中提升资源利用率，减少资源浪费。

物流环保市场价值不小

菜鸟的绿动计划策略中放在首位的就

是“推动建立‘绿动标准’，推行‘绿动认

证’”。而其明确推广的就是菜鸟牵头研发的

100%生物降解快递袋。值得注意的一环是：

建立环保包材交易平台。去年中国的快递量

313 亿件，按照目前的全生物可降解耗材成

本计算，即使是百万级的企业采购，每个袋

子的价格也至少上升 0.5 元，这还不包括价

格更贵的纸箱，全部按照袋子计算规模也在

150 亿元，有预计称 2020 年达到 200 亿。

此前，记者也曾向菜鸟方面了解过，菜

鸟推出的商家端的“绿动认证”，必须在菜鸟

指定的环保包材交易平台上采购才能被认

可，挂上标志的时间与采购的环保包装袋数

量、订单量挂钩，一旦销售的订单量超过采

购快递袋子数量，标志自动取消。菜鸟方面

认为这是避免商家在绿色快递上欺骗消费

者的必要手段。

商务部调查
“丰巢事件”影响

顺丰与菜鸟之间的纠葛虽已暂告一段落，

但后续影响并未消减。6 月 5 日，商务部电子商

务和信息化司向多省市部门发函，要求组织相

关机构调查“丰巢事件”给生鲜农产品带来的影

响。

根据商务部指示，要求江苏、浙江、山东、广

东、广西等省区商务主管部门，迅速组织相关协

会、合作社、生产基地、生产大户等，了解当地时

令生鲜农产品，例如樱桃、荔枝、枇杷等，受菜鸟

网络与顺丰速运纠纷的影响情况，并从品种、销

量、价格、销售额以及农户反映等方面形成分析

报告，反馈至电子商务和信息化司。

顺丰与菜鸟之间的“互怼”在短短几日不断

升温。6 月 1日凌晨，菜鸟网络宣布顺丰关闭对

菜鸟的数据接入。顺丰则表示菜鸟先动手封杀

了顺丰，这是一场“有针对性的封杀行动”，称菜

鸟希望顺丰从腾讯云转投阿里云。在 6 月 3 日

凌晨，国家邮政局出手干预“丰巢事件”，菜鸟与

顺丰之间的紧张关系才逐渐缓和。虽然双方在

表面上的关系趋于缓和，但数据之争并未结束。

从目前来看，物流在一定程度上影响着产

品的质量和价格，顺丰与菜鸟之间的争执对农

产品产生了影响。今年 5 月初，母亲节和“5·20”
期间的鲜花价格居高不下，主要受“一带一路”

影响，通过快递公司空运的鲜花多数被滞留在

机场，因此鲜花价格才会不断上涨且导致鲜花

质量严重受损。 渊王建冤

无论是京东的青流计划还是菜鸟的绿动计划、绿色包装联盟，抑或是圆通的冷链物流环

保包材、百世的可降解包装、顺丰的环保箱等，无一不在说明，继快递智能化比拼之后，各方

又开启了包装材料绿色化的逐鹿之战。

对标菜鸟绿动计划
京东青流计划欲争快递环保主动权


