
4
2017 年 6 月 7 日 星期三 责编：袁志彬 美编：黄健
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GE 工厂智能制造 ：
没有科技解决不了的

在智能制造的工厂里，没有什么是科技解

决不了的问题。如果有，就尝试用更先进的科

技来解决。

全新启动的 GE 中国智能制造技术中心

（AMTC）就是这样的工厂缩影，也是工程师可

以探索更多科技与制造相结合的地方。

“我们不会让他们（工程师）一直待在教

室里面。最重要的是要把工厂的问题拿进来，

到这个地方来培训，他们可以试，其他同事可

以给意见，这样就快。我们是这样的创新理

念。”GE 中国智能制造技术中心总监黄群健

这样告诉记者。

这个 GE 首个海外智能制造中心的三大

功能包括办公、培训和进实验室做实验，探索

多种科技与制造相结合的过程。“制造相对来

说都是第一线的，但是工程师确实要提升：一

方面是专业技能要提升，另一方面是领导力

也要提高，他们以后不再仅限于在工厂，还要

走出去。”黄群健说。

智能制造一瞥

在这里，有金属 3D 打印的展示，只要在

电脑前设计好 3D 模型并成功输出，就可以得

到你想要的实物。不同于看到的树脂材料的

3D 打印，金属 3D 打印的材料是粉末态金属，

通过激光熔融凝固一层层粉末，叠加后成型。

“钛铝合金是现在最前沿的航空发动机

上采用的一种新型材料，只能通过 EDM 这样

的技术手段来实现。”工作人员如此介绍。现

场还展出了“国产大飞机 C919 发动机涡轮叶

片”，一件钛铝合金 3D 打印产品，这件产品的

制造商是去年被 GE 收购的瑞典公司 Ar原
camEBM。

在问及材料或技术上是否会遇到限制

时，工作人员回答说：“理论上没有任何的限

制，这个是电子束，电子束是什么？我们为什

么只能打金属？因为金属能导电，电子束就是

电的一种，有 3000 瓦，所以理论上如果说这

个金属的熔点是在 3000 摄氏度以下的，都可

以进行 3D 打印。”

换言之，真正构成限制的是对材料、建模

的研发能力，正因如此，市场应用上最有前

景，或者说市场潜力最大的行业才会对金属

3D 打印进行更多的尝试，比如钛合金广泛应

用在航空航天，还有医疗骨科植入领域。

而 3D 的数字化装备技术还带来了更多

的可能性。

在没有设计工程师的情况下，3D 的激光

扫描技术可以大显身手，比普通的扫描更加

快速和精准，可以在加工之后同原设计图进

行比对，查看偏差。以此作为质量检测，跟原

来的设计比对，尽量减少做重复的工作。

此外，也可以通过逆向工程“复制”设

备———前提是要对所有零部件扫描还原并进

行装配。其好处在于可以在电脑上做虚拟建

模。在工厂装配为成品之后，确保功能、效率

还能满足设计要求，就可以拆卸下来，送到客

户那里。

AMIC 还展示了光导智能装配，主要的技

术点在于投影和体感模块的引入。投影可以

把装配的建议、操作的程序直接投影出来。而

且还有体感，工人在操作中一旦出现失误，机

器就会进行提示，只有正确操作才能保持运

转。

这要归功于红外摄像头的应用。以后哪

怕一个员工突然生病请假，临时找一个顶替

的员工就可以操作了，既能防错，也可以加速

流程。

国产化的商机

这些技术出自于 GE 收购的公司或者与

合作伙伴的配合，但是黄群健说，事实上，他

们也在比对、选用中国的技术方案。

以无人驾驶的物流小车为例，通过激光

雷达对工作区域进行扫描，规划地图和路

线就可以自主进行货物运输。尽管生产商

是 GE 投资并在加拿大生产，有 100 多位软

件工程师，但第一财经记者此前在张江采

访时也看到国内的公司同样在探索类似的

技术。

这也正是商机所在。“国内做这种很快

的，技术很类似，但是成本要便宜 50%以上。

所以对我们来讲，实际上并不是追求高大上，

我们追求的是好用，工厂用得起的技术和方

案，所以我们也会看本地的技术。工厂的资源

也很有限，我们的目标是帮工厂降低它们的

成本，这些实际上在等待大量的国产化。”黄

群健说。

同样，还有可穿戴设备与 AR（增强现实）

在工厂的应用，目前主要应用于解决工程复

杂的装配，还有远程协助。AR 眼镜功能很多

都集成在这个眼镜上。戴上眼镜后，在现场看

到的与后台远程工程师看到的场景相同，后

方可以直接看到前线的操作，并进行指导，可

以提高生产效率。

在 GE 全球副总裁、中国区供应链副总裁

马盛隆（SteveMeszaros）看来，AMTC 所展示的

种种先进技术可能为中国供应商提供有用的

工具，提升其劳动生产力和竞争力。

无论是 3D 的数字化装备技术还是 AR
的运用，唯一的区别在于算法。“算法才是

核心。设备，外面都能买得到，再加上应用，

真正的算法是不同的。”黄群健说。在他看

来，确保所有的工程师没有任何障碍地接

触到一些先进的数据、工艺和专家是 AMIC
的意义所在，也才能推进智能制造更好地

走进工厂。

GE 全球高级副总裁、GE 中国总裁兼首

席执行官段小缨接受记者采访时表示：“对

GE 来讲，更关注的是这些技术的实际应用，

这些应用必须是以提高生产效率为准的，我

们也希望这个在整个制造业产业链当中能跟

所有的合作伙伴上下游分享。”

渊言嘉宁冤

丰田出售特斯拉
全部股份
独立研发电动车

据日本媒体报道，日前丰田汽车

公司已出售所持有的美国电动汽车公

司特斯拉全部股份，解除了双方在纯电

动汽车领域的合作。这表明，丰田开始

独自向纯电动车领域发力。

据报道，丰田于 2010 年出资 5000
万美元收购了特斯拉约 3%的股份，与

特斯拉共同研发纯电动汽车。此后，丰

田推出搭载特斯拉电池的运动型多用

途汽车（SUV）并在美销售。双方同意重

新设计丰田 RAV4 车型，并将新的设计

与雷克萨斯的 RX SUV 合体，打造一款

电动 SUV。不过，RAV4 上市之后销量

不及预期，同时双方在合作中摩擦不

断，导致双方第一次合作并不愉快。特

斯拉在 2014 年停止向丰田供应电池，

同年 10 月丰田抛售特斯拉部分股份。

由于电池成本高昂以及续航里程

短等问题，丰田曾一度认为纯电动车难

以普及。为此，丰田一直以来都与日产

汽车等倾向纯电动车的厂商划清界限。

然而，各国逐渐重视纯电动车的普

及应用。随着技术发展，续航里程和充

电基础设施等问题也逐渐得到改善，丰

田开始实施包括纯电动车在内的全方

位环保型汽车战略。

丰田的环保型汽车战略曾以混合

动力车和燃料电池车为核心。2016 年

11 月，丰田首次披露纯电动汽车生产

计划，目标是到 2020 年建立并完善纯

电动汽车批量生产体系。

分析人士认为，丰田正在强化纯电

动汽车的自主研发，已经没有必要和特

斯拉合作，因此出售了后者的全部股

份。

与丰田战略转型类似，德国大众也

开始转变战略，提出了 2025 年之前将

纯电动车的销量占比从目前的 1%提高

至接近 25%的计划。

在中国，最大的纯电动车厂商比亚

迪持续扩大生产。在美国，特斯拉计划

2017 年发售小型轿车“Model3”，吸引了

众多关注。考虑到这些竞争对手的动

向，丰田决定确立量产体制。

据国际能源署统计，2015 年纯电动

车全球销量为 32.8 万辆。在整体新车销

量中的占比还不到 0.4%。

不过，预计到 2030 年所占比例将

提高至 8%。不少观点认为，将来混合动

力（HV）、插电式混合动力车（PHV）和

纯电动车（EV）等环保车型将并存。

摩根士丹利最新发布的研究报告

指出，全球对电动车的需求将激增，预

计到 2040 年，电动车将占据轻型车市

场的 50%至 60%。不过，电动车的增长

并不意味着汽油车销量会断崖式下跌。

渊闫磊冤

L Brands 于日前发布的新财年第一季度

财报数据显示，公司销售额出现下滑，同比下

跌 6.8%；净利润更是同比大跌 38%。

即便是周末，位于上海淮海路力宝广场

的美国内衣品牌维多利亚的秘密旗舰店门口

也鲜有人排队了。

这与今年 3 月刚开业时的情景大相径

庭。当时，这家号称是内地首家维密旗舰店的

店内门庭若市，人们蜂拥而至不惜排队想要

进去一探究竟。“我是和我闺蜜一起去的。但

我们发现一个有趣的现象，不少女生是和男

友或老公一起过来逛的。”时尚观察人士、资

深时装编辑 Echo 告诉记者。

早在上世纪 90 年代，维密就已成为美国

内衣销售巨头。截至 2016 年 1 月底，维密在

美国、英国和加拿大的零售店超过 1100 家，

同时通过特许经营、许可经营或者批发方式

在全球超过 75 个国家拥有 390 多家零售店。

因为其一年一度的内衣走秀，维密声名在外。

维密早在数年前就进入中国市场，但当

时开设的皆为面积较小的零售店铺。且因为

代理商授权有限，早前国内维密的店中无法

销售其最具特色的内衣产品，而是主打香水、

配饰、美容产品、手袋等产品。

记者了解到，从 2016 年开始，维密母公

司 L Brands 从它的中国代理商手中收回了

20 余家中国门店的经营权，打算亲自运营。3
月公司在上海和成都连开两家店面，上海店

更是号称“亚洲首家全品类旗舰店”。此外，其

在香港、北京、成都、广州、南京等城市的开店

计划也在筹备中。

为什么在中国不紧不慢经营多年后，维

密突然加速了进程？

记者注意到，L Brands 于日前发布的新

财年第一季度财报数据显示，公司销售额出

现下滑，同比下跌 6.8%；净利润更是同比大

跌 38%。其中，维密这个品牌的同店销售大跌

14%。

L Brands 对此的解释是维密退出泳衣和

成衣业务对集团的销售额造成了一定负面影

响。第一季度，公司支付了 3450万美元用于和

业务重组相关的遣散费、取消面料合约和注销

商品目录文件等费用。此外，在中国开店及升

级美国门店的费用都使得一季度成本增加。

业绩不好并不是这一季度才出现的。

据了解，在本土美国，维密目前正被卷入

一场内衣的战争，越来越多的品牌商在加入

这一市场的制造和销售中，这意味着品牌市

场份额的流失在加速，其昔日的霸主地位将

不保。而这也影响到了为该品牌生产加工的

供货厂商，比如维珍妮，由于其最大客户 L
Brands 减少了订单，在 2016 年上半年，维珍

妮的利润暴跌了 89%。前者的订单占到其年

销售额的 35%。

因此，挖掘新兴市场的购买潜能显得尤

为重要，特别是在极具购买力的中国市场。

说到维密，就不能不提其从 1995 年起开

始举办的维密秀。如今维密已将这场一年一

度的内衣时尚秀变成了一个横跨时尚圈和娱

乐界的大 IP。由维密这个品牌延伸出的高关

注度的“维密天使”模特们，以及围绕“维密天

使”产生的各种高流量的内容为维密这个品

牌增加了不少附加值。

“国内很多人都是在网上看了维密秀才知

道维密这个牌子的。他们对维密有好奇心。”

Echo 认为这也是为什么会在店里看到那么多

男士陪着妻子、女朋友购物的原因之一。

但这样的好奇心可以保持多久？每年的

维密秀因为其大同小异，新鲜感在丧失，存在

感也越来越低。据统计，维密大秀收视率 2015
年比 2014 降了 32%，2016 年再降 9%。去年是

维密秀 20 周年的大生日，结果收视率创新

低，甚至刷新了 2006 年的最惨纪录。

维密曾经的代理商及合作伙伴曾表示，

维密没有下放内衣业务的授权是因为中国女

性和美国女性的身材存在差异，直接引入销

售不适合。但根据记者了解，目前的维密在中

国销售的内衣也并没有针对中国女性而改

良。

不可否认的是，维密的大秀迅速为其在

新市场打开名气，吸引粉丝。如何利用这样好

的基础紧紧捉牢中国消费者的心？维密似乎

还没有找到很好的方案。 渊刘晓颖冤

董明珠作为二股东的银隆公司，吸引目

光无数。不少人说，“董小姐”是“我为车狂”。

其实，银隆寄托了董明珠发展格力电器多元

化的梦想。

三国时期，刘备到湖北隆中，三顾茅庐，

拜访诸葛亮，诸葛亮论述三分天下的形势，为

刘备指明蜀国崛起、修复汉室江山的路径，被

称为“隆中对”。董明珠通过银隆实现格力多

元化的“隆中对”（对策）又是什么呢？

可以说，与日本松下电器过去五年的转

型策略有相似之处，即从家的空间拓展到车

的空间，成为智能家居、智能汽车的新能源解

决方案的提供商。今年，松下与特斯拉在美国

合建的新能源汽车电池超级工厂正式投产。

为了充分利用产能，这个超级工厂还将生产

家用蓄电池。松下在中国大连的车载电池工

厂也于今年开始投产。

松下过去以家用电器闻名，如今从 B2C
领域积极向 B2B 领域延伸，避开低价竞争的

家电市场“红海”。当年，松下收购三洋电机，

看中的是其电池技术。松下已在日本东京附

近建设了一个智能环保小镇的样板，家家都

用太阳能，且有蓄能系统。而以电池为核心的

车载业务到 2018 财年将为松下贡献 2 兆日

元收入。

直白一点讲，新能源电池技术是松下智

能家居、智能汽车解决方案共通的“底座”。所

以，董明珠曾反复多次提过，银隆最吸引她的

就是其钛酸锂电池技术，就不难理解了。

与海尔、美的相比，格力多元化战略最大

的差异点在于新能源。格力电器在 2016 年年

报中指出，在巩固和发展空调产业的同时，不

断向智能制造、智能家居、新能源产业延伸。

海尔已经搭建了丰富的智能家居生态圈，美

的收购库卡之后在智能制造方面已经抢得先

机。

格力未来可以出彩的地方，也许就在新

能源。目前，格力的多元化可谓四面开花，但

冰箱、洗衣机前面有海尔，小家电前面有美

的，手机更不用说，苹果、三星、华为、OPPO 都

是“大山”。快速成长的新能源和新能源汽车

产业，还有机会，且与格力空调业务有交集。

银隆对于格力来说，有三层价值。一是可

以给格力智能家居系统提供家用蓄电池，与

格力光伏空调一起，构建智慧家居的创能、蓄

能和能源管理系统；二是可以成为格力模具、

数控机床、工业机器人的“试验田”，银隆采购

格力的智能制造装备，树立一个样板；三是帮

助格力进入新能源和新能源汽车产业链。

董明珠说，自己投资银隆是“迫于无奈”。

去年格力电器收购银隆，因遭到中小股东的

反对而终止。董明珠后来押上身家，自己掏钱

投资银隆，还拉上好朋友万达的王健林、京东

的刘强东，目前她以 1.927 亿元的出资、

17.46%的股权，成为银隆的第二大股东。

收购银隆遇挫后，格力电器改为与银隆

进行战略合作，每年双方关联交易金额不超

过 200 亿元。格力电器在今年 2 月回复深交

所的问询时表示，将借助与银隆的合作，快速

切入新能源汽车产业链、储能以及电池制造

装备领域，打造新的产业增长点。

今年 4 月，格力电器 2016 年年报里更明

确地指出，“牢牢把握与银隆合作所带来的机

遇与挑战，在模具、电机、汽车空调、智能装备

等领域创造新的利润增长点。”同时还指出，

“加速新能源产业板块的产业布局与技术突

破，推出自主创新的新能源产品；扩大光伏空

调产品市场份额，实现光储一体化的技术突

破；攻关能源控制的协议与策略，实现家居

级、楼宇级、城区级的分布式控制系统和分布

式能源系统开发。”

格力切入新能源汽车产业链，电池是后

续的，第一步必定是“看家”的空调业务。笔者

在 2017 年春季广交会上，第一次看到格力的

汽车（房车）空调公开亮相。格力电器的副总

裁黄辉在 2016 年度格力电器股东大会上透

露，格力现在生产大巴空调，小汽车空调可能

明年可以见到。电动车给格力新的机遇，因为

一般汽车用发动机余热来供热，而电动车用

电来供热，格力的压缩机低温技术可以解决

电动车低温制热的问题。

的确，汽车空调，压缩机是心脏。松下积

极进攻中国新能源汽车产业链，除了在大连

设立车载电池工厂，去年还与北汽成立合资

公司生产汽车空调压缩机。而格力旗下的凌

达压缩机正可以发挥作用。一旦汽车空调成

功，格力就可以与汽车企业建立合作关系，为

今后电机、模具乃至储能系统打入新能源汽

车产业链奠定基础。

高工产研锂电研究所所长张小飞认为，

钛酸锂电池有快充、持久性长、安全性好的特

点。从目前银隆的市场占有率看，钛酸锂电池

在客车市场获得了很大进展。此外，钛酸锂电

池在大型物流车、乘用车特别是 SUV 以及家

用太阳能蓄能系统，都将有很大空间。当然，

锂电池不仅是技术因素，还需要政府资源、产

业资源。银隆与格力携手，是有益的联合。

未来格力会变成什么样，就看董明珠的

“隆中对”能否奏效。 渊一财网冤

董明珠：通过银隆实现格力多元化

维密失色：母公司一季报净利同比大跌 38%


