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调查 Investigations

■ 门 妍

水稻是我国重要的粮食作物，种植面积

占粮食作物总面积的 30%。水稻生产若一直

沿用传统方式，施肥随意性强，会面临因肥料

养分流失导致水体污染、土壤结构破坏、农业

面源污染等问题。如何解决施肥过量与肥料

利用率低这个困扰我国水稻生产的突出问

题，记者近日在黑龙江建三江农场得到了答

案。

“用最好的技术为农民带来好
处！”

据了解，在水稻单产方面，我国同日本相

近，但施氮量却是日本的两倍，同时肥料对作

物产量的贡献率为日本的一半。作为中国最

大的化肥生产和服务商———中化化肥有限公

司与国家重要的商品粮基地黑龙江农垦建三

江管理局携手，在水稻侧深施肥这一现代化

精准农业技术方面钻研创新，取得了重大突

破，在水稻生产实际应用中结出累累硕果。

中化化肥有限公司副总经理毛峰对新华

网记者表示, 水稻侧深施肥这个技术优势突

出，第一提高效率；第二减少人工；第三提质

增效，“每亩至少为农民提高 120 元的效益，

产量提高 7%以上”；第四，有利环保，不会有

化肥流失，对地表也有保护。“我们就是要用

最好的技术为农民带来好处！”毛峰说道。

究竟何为水稻侧深施肥？就是在精准插

秧的同时，在距水稻秧苗根部 3-5 厘米且深

度为 3-5 厘米的位置施以肥料的局部施肥技

术。侧深施肥将肥料呈条状集中施于耕层中，

提升了水稻根部养分供应量，利于水稻根部

向下生长和吸收养分，同时，同传统的撒施相

比，降低了稻田水中养分量，进而减少肥料的

随水流失和挥发损失。

据介绍，水稻侧深施肥技术在日本推广

应用较早，黑龙江建三江管理局于 2012 年开

始进行水稻侧深施肥技术研究，2013 年引进

了日本企业生产的侧深施肥插秧机，在建三

江 15 个农场 460 亩水稻田进行试验，但在实

验过程中发现，我国现有水稻专用肥颗粒硬

度低，吸湿性大。肥料吸潮后，经气流吹出时

会发生颗粒粉化，粘结堵塞施肥机的施肥管，

必须拆卸进行清理干燥后才可继续使用，影

响施肥机的使用效率。日方人员也提出，中国

缺少适宜的肥料产品，应用水稻侧深施肥技

术需进口日本肥料。

强强联手 技术创新实现增收

国内能否找到质量相当的肥料？在这种

情况下，建三江管理局找到中化化肥有限公

司，希望开发符合水稻侧深施用的肥料产品。

为推进水稻测深专用肥专项规划的实

施，中化化肥组建了集研发、生产、营销和农

化服务于一体的强矩阵研发团队，开展产品

开发、试验示范、产业化和农化服务。专门建

立“水稻侧深施肥专用肥开发”项目，根据水

稻侧深施肥技术要求，结合水稻养分需求规

律，重点攻关并集成先进的新型肥料技术，改

进和耦合肥料制造工艺与装备，开发出高效

的水稻侧深施肥专用肥，肥料强度和吸湿性

能达到要求指标，提升了氮素利用效率，还根

据建三江区域养分丰缺指标和水稻对中微量

元素的需求，在水稻侧深肥中添加了螯合锌

和有效硅等。

有针对性的优质农化服务是中化化肥的

核心能力之一，通过对生产过程关键点的持

续跟踪，农化服务团队深入了解产品的不足

和亟需提升的节点，及时反馈给研发部门和

生产部门，持续进行升级改进。

功夫不负有心人，侧深施肥项目开展三

年来，产品升级 3 次，解决了缓释效果、防漂

浮、水绵发生等一系列问题。光是今年，中化

化肥就升级了 2 款新产品进行试验示范，同

时继续研发试验侧深施肥一次性施肥免追肥

等课题，以更好地适应规模化种植的需要。

自 2015 年起，中化化肥在建三江管理区

15 个农场进行了大量的田间试验和示范，结

果表明：施用中化水稻侧深肥，水稻长势更

好，水稻株高、分蘖等，比常规施肥都高，水稻

增产超过 7%，达到肥料减施 10%水稻不减产

的效果。经测算，施用水稻侧深肥，农户每亩

增收超过 120 元。

此外，侧深施肥技术实现了插秧同步施

肥，返青分蘖不追肥，减少了人工作业次数，

相比传统施肥减少了用工量，节约劳动投入

成本；提高了肥料利用率高，减少肥料投入，

减轻环境污染。侧深施肥肥料比较集中，保障

了水稻前期营养充足，减少无效分蘖，提升水

稻产量。专家认为，在我国土地流转经营加

快，农村合作组织发展迅猛，农村劳动力稀缺

与老龄化严重，农业面源污染高发的大背景

下，水稻侧条施肥技术是建设环保、健康和可

持续农业的一个有效途径。

凭借水稻侧深施肥的技术优势和中化水

稻侧深肥良好的施用效果，近年来，水稻侧深

施肥技术得到迅速推广。在建三江管理的支

持下，中化化肥水稻侧深肥推广面积由 2015
年的 4000 余亩，迅速提升至 2016 年 17 万

亩、2017 年 140 万亩，估算为农民增收 16800
万元，同时降低了污染。据估算，目前，东北地

区水稻种植面积 7400 万亩，如果全部推广侧

深施肥，一年可增收 88.8 亿。

好技术不能“藏之名山，将以传之同

好”。据毛峰透露，水稻侧深施肥不仅适合

在农垦这样的大农业上推广，在南方稻区，

随着土地流转加速，侧深施肥具备大规模复

制的条件，目前中化化肥正在湖北、湖南、

安徽等地展开试验示范，要通过推广逐步改

变农民的观念。“中化集团是中国唯一也是

最大的化肥、农药和种子一体化运营的农业

服务商，中化农业秉持科技创造美好农业的

企业愿景，将为中国农业发展做出更大的贡

献。”毛峰说道。

■ 庞革平

广西崇左市江州区，人均产蔗产糖全国

第一，被称为全国“第一甜县”。然而，从

2011 年起，国内糖价一路下跌，江州区糖企

大面积亏损，蔗农减收，曾经的“甜蜜产业”

遭遇寒冬。

糖业如何突围？江州区委书记农化如是

回答，面向市场、依靠科技促转型，“双高”

（高产高糖）基地降本增效，循环经济让产业

链不断延伸。

多年努力终于见到实效。刚结束的新榨

季，糖价开始回暖，蔗农露出久违的笑脸，江

州糖业迎来了新的春天。

“第一车间”降成本，同样种蔗
增收一倍

“甘蔗价钱高，种蔗信心足。”江州区罗

白乡蔗农卢海峰，刚从信用社领到 2 万元贷

款，他告诉记者，今年每吨甘蔗收购价从

440 元涨到 510 元，村里人种蔗热情高涨。

“同样是种蔗，收入比上榨季增加一

倍！”驮卢镇逐盎村村民李其辉说，去年他以

土地入股加入村里合作社，种植“双高”糖料

蔗，在基地工作领底薪，年终还按产值产量

领到提成、分红，收入实现翻番。

在驮卢镇谭垌村，不少农民正在砍伐香

蕉，十几台拖拉机开始平整土地，准备改种

甘蔗。“这几年香蕉价格不稳，还是种甘蔗

好，有政府扶持，有企业订单，心里踏实。”农

户刘小敏说，今年村里有 1000 多亩香蕉地

改种甘蔗。

“香蕉改甘蔗，制糖企业每亩给 300 元

奖励资金，还给农户预付化肥、蔗种款等。”

驮卢糖厂经理玉碧振说。

前些年糖业为何遇寒冬？“最大差距在

‘第一车间’。”专家分析，与国外相比，国内

糖料蔗综合生产能力低，种植条件差，良种

推广能力落后，机械化水平低，在起点就失

去了竞争力。

对症下药，先降“第一车间”成本。广西

提出用 3 至 5 年建设 500 万亩“双高”糖料

蔗基地。江州区出台政策，支持甘蔗种植，

制糖企业反哺力度也在加强，不少企业提供

甘蔗生产预付、直接参与“双高”基地建设、

实施生产补贴。预计今年江州区甘蔗种植

面积达到 120 万亩，其中香蕉地、低产果园

改种甘蔗 3 万多亩。

前几个榨季，糖价低迷，今年糖价明显

上涨，预计 2016/2017 年榨季每吨白砂糖均

价 6800 元，同比增长 22.83%。按这一价格

测算，全区制糖工业可实现产值 40亿元，比

上榨季增长 3 亿元。

“我们甘蔗种植面积并不是全国最多，

但总产量是第一，说明这几年糖料蔗供给侧

改革的路子走对了。”江州区区长王耀雷说。

“双高”基地增产增效，“糖县”
开启二次创业

“去年平均亩产达到了 8 吨。”在惠利民

生现代农业有限公司 2.3 万亩基地，董事长

龚学旺自豪地说，同是一片地，以前看天吃

饭，亩产仅 4 吨。增量从何来？他指着田间的

水管说：“饿了渴了，水肥一体滴灌；有害虫

了，无人机喷药，规模经营节本增效。”

高效节水优势明显，惠利公司对基地进

行科学规划，确保每一地块、每一个角落都

做到“旱能灌、涝能排”。同时把 2.3 万亩基

地分为 19 个网格，以 1200 亩为一个网格，

每个网格落实 2 名管理人员，整个基地仅需

38 名管理人员，就能把供水、施肥、防虫、除

草等各个管理环节落实到位，大大提高了管

理效率。

“江州区是甘蔗‘双高’基地主战场。”王

耀雷说，自 2014 年起，该区计划用 5 年时

间，完成 50 万亩“双高”基地。政企合作，共

建共赢，多种模式破解资金难题，打造了一

批经营规模化、种植良种化、生产机械化的

高标准示范片区。

蔗种单一，种性退化是影响江州区甘蔗

产量的一个重要因素。近年来，区里大力推

广良种良法，优化品种结构，提升蔗糖产业

抵抗自然灾害的能力。

记者在驮卢镇岑豆村万亩甘蔗基地看

到，田成方、蔗成行、渠相通、路相连，人和农

机正来回奔忙其间，或犁地开行，或调运蔗

种，或培土施肥……

“通过龙头企业带动，实现‘小块并大

块’，将 1000 块零碎土地整合形成 100 多块

连片土地，实现了规模化种植，在种植技术、

机械化、水利现代化等方面为蔗农提供服

务，增加种植和收割效率。”驮卢镇党委书记

林敏说。

初步统计，江州区“双高”基地降本增效

明显：人工成本每亩减少 250 元，甘蔗平均

亩产超过 6吨，糖分达到 14%以上。“双高”

基地成为撬动糖业“二次创业”的支点，引领

农业生产方式转变。

循环经济吃干榨尽，一根甘蔗
也能“两头甜”

在江州区新和镇的大华肉牛养殖基地，

看到有客人到来，牛舍里数百头土黄牛扭过

头来，发出“哞哞”叫声。

令人惊奇的是，这里的牛饲料是由甘蔗

尾叶加工而成，在此之前，甘蔗尾叶大多一

烧了之。“甘蔗尾叶经过切割、发酵、压实、密

封后，就可以喂牛，优点是成本低、利用率

高、回报率高。”公司技术员潘昌滨说，出栏

一头肉牛售价在 1.4 万元左右，扣除成本，

一头肉牛纯利润在 5000 元以上。

基地采取“企业+基地+贫困户”模式，由

区政府向大华公司投入扶贫资金，贫困户与

企业签订协议，每户向企业托养 3 头肉牛，

企业提供产销“一条龙”服务，每年固定给每

个贫困户 5000 元的收益。同时，企业还优先

吸纳贫困户务工，定向收购贫困户的甘蔗尾

叶。

在大唐公司年产 30 万吨生物秸秆饲料

的生产车间，生产线忙碌而有序。“今年 1 月

投产以来，已经接到 30 万吨的预购订单。”

公司副总经理黄薇羽说，主要是综合利用甘

蔗尾叶、甘蔗渣、玉米秆等资源，变废为宝，

生产出青饲料，既避免了污染，也增加了农

民收益。

“想不到尾叶也能卖钱。”新和镇通康村

农民黄连芳说，她家种有甘蔗 15 亩，去年以

来共卖了 10 吨蔗叶给企业，赚了 1800 元。

甘蔗若仅用于制糖，产品单一，而且价

格极易受到食糖价格影响。开发甘蔗新制

品，是甘蔗产业发展的必然选择。

在江州区蔗糖业循环经济园（新和片

区），一根甘蔗被“吃干榨尽”，形成良性循环

的全过程：甘蔗榨糖后，蔗渣用于生产纸浆；

蔗汁经发酵、蒸馏酿出朗姆酒；废糖蜜用来

生产酒精，酒精废液作为液肥灌溉蔗田；滤

泥用来生产有机肥，再用于甘蔗种植……目

前已有 28 家企业落户，去年园区产值达 60
多亿元。

惠利公司以生产先进的水肥一体化灌

溉设备为主，满足桂西南地区“双高”基地市

场需求；湘桂蔗渣环保包装项目，建设年产

9.5 万吨漂白蔗渣浆清洁生产线，90%的产

品出口外销……

俗语说，甘蔗没有两头甜，而江州区糖

业正在探索，让一根甘蔗的“两头”———糖厂

与农民都能够尝到甜头。

“崇左正以江州区为龙头，掀起新一轮

糖料蔗供给侧改革的新探索，大力发展循环

经济，促进糖业全产业链进一步延伸，推动

蔗糖转型升级。”崇左市委书记刘有明说。

■ 杨涛

“一个生产技术科的测量技术员，看不懂

图纸，连巷道的中线都放偏了，要不是现场班

长经验丰富，及时发现问题，要再这么打下

去，这条巷道就报废了。”前不久，在某国有煤

矿青年技术人才座谈会上，该矿总工程师谈

起该矿技术人员队伍现状时忧心忡忡。

测量技术员居然看不懂图纸、不会放线，

这看似黑色幽默，却在一些国有煤矿真实地

存在。尤其在一些煤炭赋存条件差、作业条件

艰苦的南方煤矿，技术力量薄弱、专业技术人

才短缺现象相当普遍。

在川东北地区某国有重点煤矿，该矿 8
个区队均没有配备专职技术员，680 名员工中

有技术职称的人员不到 35 人，其中 39 岁到

55 岁占 75%，在这些老一辈技术人员退休后，

人才断层不可避免。

值得一提的是，在这个矿，有 18 名 52 岁

以上的技术人员由于没有接替人才，企业在

其内退后只能再次返聘。“离开了这些老技术

人员，我们这个矿连画图纸的人都没有了，返

聘他们也是没有办法的事。”提起这事，该矿

总工程师颇为无奈。

据金黔在线报道，依据贵州省现有煤矿的

数量和规模，具有专业技术资格的人才应为 1
万人左右，而目前此类人才数量仅为 2000 多

人，缺口高达 8000人左右。而另据中国煤炭教

育协会披露的调查显示，我国 96%的煤矿企业

缺少机电专业人才，88%的煤矿企业缺少采矿

专业人才，另外通风、安全、洗煤、煤化工等专

业人才也十分紧缺。

没有人才就去招呗，然而煤矿企业专业

技术人员招聘情况也不容乐观。刚从去产能

阵痛中走出效益阴霾的煤矿企业虽求贤若

渴，却发现难以吸引和招进专业技术人才。无

论在人才市场，还在一些大专院校的毕业生

就业洽谈会上，与金融、财会、营销、物流等岗

位的热闹相比，煤矿企业招聘桌前愈显冷清，

在专业技术人才招聘上空手而归。

“说明供需比例已严重失调，煤矿企业已

广泛遭遇人才断层。”川煤集团达竹煤电公司

小河嘴煤矿劳资科科长李华明说，2016 年 10
月他带领企业招聘小组在四川达州某院校本

科毕业生招聘会上费尽口舌，可一天下来遭

遇人才寒流，报名者竟空无一人。

出现这些现象，原因多方面的。从外部分

析，煤矿本身艰苦的工作和生活环境、相对较

低的福利待遇，对技术人才的吸引力不高；煤

炭行业作为产能过剩的“重灾区”，很多煤炭

企业还尚未走出亏损的泥潭，发展前景的复

杂多变，也使煤矿企业处在人才竞争的不利

位置。

特别是，这些年涉煤类院校加快改革步

伐，煤炭院校“非煤化”倾向越来越明显，地矿

类专业点从 2003 年前的 54 个到如今不足 25
个，矿业类主干专业被压缩，招生数量削减，

毕业生到煤炭行业就业人数减少。事实上，传

统意义上的煤炭高等教育体系已经被消解。

可以预见，随着就读煤炭专业大学生数

量的减少，加之为数不多专业学子不愿到煤

矿企业工作，以及现有的技术人才随年龄增

长陆续退休，煤矿企业的人才供给难以为继，

煤矿企业所需的专业技术人才将会出现更大

的断层。

从内部分析，近年来煤矿企业生产经营

困难，员工收入整体下降，拖欠“五险一金”，

工资欠发缓发迟发成为常态，技术骨干流失

加快，加上很多煤矿企业大力实施关闭退出、

重组整合等举措保生存，企业本就不丰厚的

家底已经见底了。

前些年困难时候，煤矿企业为了降低人

力成本，消化富余人员，一律停止了新员工招

聘，即使有些岗位人员退出后也是从内部调

剂，想进来的进不来，想出去的出不 去。久

而久之，员工队伍结构和人员僵化，阻断了人

才进入煤矿企业的渠道。

还有就是，部分煤矿安全欠账太多，事故

频发直接影响了专业技术人才的进入。由于

投入不足，有些煤矿企业的安全隐患还大量

存在，现代化的安全装备不能大规模在煤企

中投用，使这些隐患最终形成安全事故的可

能性加大。这种态势尤其令年轻的专业技术

人才望而却步。

到如今，各地煤矿人力资源长期处于青

黄不接的断档状态，成为煤炭行业安全发展、

健康发展和可持续发展的瓶颈，成为煤矿安

全生产问题的关键所在，矿难频发凸现煤炭

人才匮乏积弊，几乎每起矿难的原因都可找

到人才匮乏的原因。

比如，有些煤矿透水事故前有明显透水

征兆，及时撤退完全可以避免伤亡，但井下作

业的矿工缺乏常识继续作业，事故发生导致

人员伤亡。这与有些煤矿采掘区队没有设置

专职技术员、矿工不懂安全规程和违规操作

有关。

当前或今后较长时期，煤炭仍将是我国重

要的基础能源，因此煤矿企业技术人才短缺问

题亟待引起重视。目前，正是煤炭工业进行产

能结构调整、实现产业优化升级的重要战略机

遇期，必须建设一支规模宏大、结构合理、素质

较高的专业人才队伍。

从这个角度讲，首先以矿业专业为主的

科研院校，作为高层次专业人才的培养基地，

必须从国家能源安全的战略高度出发，加大

煤炭主体专业人才的培养力度，多层次、全方

位地为煤炭工业培养人才，破解煤矿企业结

构性缺人

比如，加大煤矿高层次人才培养力度，以

对口单招方式为企业培养应用型人才，以校

企合作方式培养定向就业本科生，以订单培

养模式为煤炭企业培训技术骨干。可以针对

行业急需，依托学校的成人教育学院，通过主

体专业培训、短期培训、远程教育网培训等方

式，开展继续教育和学历教育，促进学生知

识、能力、素质协调发展和整体提高。

煤炭行业特色专业往往是比较艰苦的专

业，学生不愿意报考。要解决煤炭院校招生难

题，除了加强行业特色学科和专业建设，对报

考这些专业的学生进行补助外，还要充分发

挥行业院校的优势，开展对口单招、定向培

养、在职培训和非学历教育。针对煤矿企业大

多地处偏远地区的实际，尽快发展行业院校

的网络教育，通过设立网络学院等方式，利用

互联网为提高行业职工素质提供便捷优质的

服务。

煤炭院校与煤炭行业有着天然联系，煤

炭院校在与地方政府、煤矿企业建立多种形

式的联系外，还应敞开校门，继续保持与原煤

矿企业的联系和密切合作，继续为煤矿提供

人才支撑和技术支持，实现煤炭院校与煤矿

企业之间共同发展。

其次，人才是企业之本，也是市场竞争之

本。面对严峻形势和挑战，煤矿企业要想在未

来发展和竞争中站稳脚跟，务必从现在开始，

立足当前，放眼长远，加快技术人才队伍建

设，抓紧解决煤矿专业技术人才需求与短缺

问题，抓紧对断层现象的整治与修补。

第一，加大人才招引力度。在实施减员、分

流、内退、转岗的同时，打通人才进入煤企的通

道，在关键部门、关键工种、关键岗位招聘引进

年轻化、有从事煤矿技术工作经历和经验的关

键型人才，提高员工队伍整体素质。考虑到人

才队伍梯次结构与年龄结构的合理性，要从高

等院校及技工学校招收应届毕业生，加速后备

人才的培养。

第二，建立人才培训机制。处理好人才外

引内培的关系，改变“外来和尚好念经”的传

统人才观，重视从员工队伍中发现和培养人

才。对现有技术人员，定期组织外出学习培

训，不断更新知识。科学编制员工培训计划，

加大培训软硬件投入，使之制度化、系统化、

常态化。

第三，抓好特色技能培训。加大对煤矿主

要或特殊工种的从业人员培训力度，通过导

师带徒等富有煤矿特色的学习培训手段，尽

快提高新招工人或新从事技术工种人员的业

务技术水平，在传承煤矿工人优良作风的同

时，培育职工良好的作业习惯，使年轻技术人

员终身受益。

第四，完善人才激励机制。从生活、工作、

学习等方面关心关爱技术人才，既要留得住

人更要留得住心，鼓励和引导他们在煤矿建

功立业。对员工队伍中的骨干选送到专业科

研院校去学习深造，提升他们的人生品味和

专业技术素养，改善他们的薪酬待遇和生活

条件，使之学成后更好地回报企业。

在此基础上，煤矿企业还要加快管理创

新和技术进步步伐，从劳动密集型、管理粗放

型向资本密集型、技术密集型转变，增强竞争

后劲和创新能力，改善自身作业环境和社会

形象，引导社会理解、呵护和尊重煤矿工人，

提高煤矿工人的职业幸福感和社会美誉度。

总之，当下的煤炭企业压力与机遇共存，

要实现安全可持续发展，要一手抓经济发展，

一手抓队伍建设，通过政府、行业和企业的的

努力，卓有成效地抓好煤矿技术人才的梯队建

设，打造出一支年龄结构合理、技术门类齐全

的老中青相结合的专业技术队伍，为煤炭行业

更好更快的发展提供有力的人才和技术支持。

“中化情 三农梦”探秘黑龙江建三江侧深施肥

煤矿技术人才短缺问题亟待解决

“甜蜜产业”如何重新甜蜜？


