
有云的地方，就是天下。有人的地方，就

是江湖。在职场的江湖上，有能力的你是桀骜

不驯还是顺应潮流，取决于你对规则的理解

和敬意。

情景再现院
从销售主管到总经理，我一路走来，被人

管也管过人，也辞退过员工。这多数是因为员

工的能力无法胜任工作，但这次被辞退的员

工并非没有能力。刚开始我是欣赏他的，甚至

准备予以重用。但一次制度的调整，让我对他

的态度急转直下。

为了加强考核，我对相关制度做了调整，

谁知在宣布时该员工当场反对，会议还没有

结束就擅自离去。更严重的是，他竟然挑拨其

他人不工作来对抗。

第一天，我观察了他和这些员工的表现，

第二天他们依然无动于衷。无奈中，我先找了

被他挑动的员工谈话，他们表示考核的调整

的确给他们带来压力，但将会积极开展工作。

最后我和他谈话也希望这是良性的沟通，但

他依然态度强硬并且发出挑衅，如果我不调

整制度，他就要和所挑动的员工一起离开。

最终，我作出了辞退他的决定，曾被他挑

拨的员工也情绪稳定地开展了工作。在职场

的江湖上，有能力的你是桀骜不驯还是顺应

潮流，这取决于你对规则的理解和敬意。

从团队角度袁尊敬和服从上级

之所以会有上下级，是为了保证团队工

作的开展。上级掌握了一定的资源和权力，考

虑问题是从团队角度而可能难以兼顾到个

体。尊敬和服从上级是确保团队完成目标的

重要条件。员工如果不站在团队的高度来思

考问题，只站在自己的角度去找上级的麻烦

甚至恃才傲物，很难生存，更奢谈走得好走得

远。

及时让上级知道你的进度

如果你的工作不能达到上级的要求，一

定要及时和上级沟通，要让他知道你的进度

和方向。

可能在一定时期内你的工作还没有让别

人看到显著成绩，这时不要和你的上级距离

太远，要创造条件去沟通，让他知道你的进

度、计划和要取得的成绩。你这样做了上级

不会责备你，他还会利用所掌握的资源给你

帮助，让你提前取得业绩。

然而，有的职场新手甚至老手容易犯的

错误却是，越是没有成绩越是不愿去找上级

沟通，认为自己没有面子，对上级采取敬而远

之的态度。这样的风险很大，因为你业绩低

迷上级本身就不会满意，会对你的工作能力

产生怀疑;如果再不了解工作状况和进度，还

会认为你没有努力工作。时间一长，你就可能

进入要被淘汰的黑名单。其实在每次的淘汰

名单中，并不全是业绩最差的人，但不会主动

找上级沟通的人却会占很大比例。

那位被辞退的员工还有一个重要原因，

就在于他近期工作业绩并不明显，我得到的

反馈只是正在进行中。至于是如何进行、进行

情况如何，一直得不到明确答复。“用人不疑”

是一条原则，但这是需要有不被怀疑的行动。

通过正确方式反馈

对于团队依照程序所做出的决定如果认

为不合理，要通过正常的途径与方式去反馈，

并给上级留出时间，同时要执行决定。

一个团队的决定有可能是对的，也有可

能不太合理。但决定具备一定的权威性和强

制力，也是保障一个团队正常运转的必要条

件，是从大局和整体的角度出发的。员工先换

位思考，如果对团队的利益有保障就要服从。

如果有不尽完善的地方，要选择正常的程序

和方式提出建议等待回复，只要决定没有触

犯法规，员工应该无条件服从。如果采取消极

方式对团队的决定进行对抗，受伤害的只会

是员工自己。

切忌煽动同事与团队对抗

切忌煽动同事与团队对抗，一个正常运

转的团队都会对带头闹事的人“杀无赦”。

职场中受委屈甚至不公平的事情都是正

常的，员工可以选择合适的方式提出，也可以

选择到执法部门寻求帮助。但是采取煽动闹

事的方式解决问题，往往把自己推到一个更

加不利的境地，因为这种方式是团队是绝对

不能容忍的。

不要给团队制造麻烦

如果你不能为一个团队创造一定的价

值，起码不要成为制造麻烦的因素。

团队里成员形形色色个性各异，难免有

喜欢用小手腕制造麻烦来达到一些目的。一

个人的为人和能力在团队成员的长期合作

中，大家都会有判断。小手腕能让一个人得到

短期利益，一旦其他成员了解以后，他便很难

立足。要在组织里长期生存下去，大聪明是必

要的。

及时反馈临时工作

对于上级安排的临时性工作，一定要及

时反馈。

有时上级会安排临时性工作给你，这些

工作可能非常紧急，上级会要求随时反馈完

成期限，这也是让上级增进对你信任度的机

会。

我遭遇过这样的员工。公司送货发生了

车祸，导致货物大量破损，经销商拒绝接货。

为避免更多损失，我告诉负责该市场的业务

代表，让他亲自参与这次事件的处理，并随时

跟我保持联系。但我等到夜里十点也没有消

息，打电话居然关机了。最后送货司机只得把

产品又拉回了工厂，公司多付出了上万元的

损失。第二天联系上他时，他居然说和朋友去

喝酒给忘了。从此，我对他的工作能力与态度

充满了质疑。

成就上级从而成就自己

工作使大家走到了一起，同事首先就是

一种合作关系。上级所掌握的资源和影响力，

对人在职场中的发展起到了决定性作用。职

场上快速发展的人无疑都是善于和上级合作

的，他们在做好份内事的同时，会积极帮助上

级排忧解难。上级也会把更多的锻炼机会提

供给他们，把自己的真经传授给他们。他们会

逐步熟悉上级的工作内容和技巧，而这些都

是一个人得到快速发展的重要条件。

成就上级从而成就自己绝对是一条重要

的原则。当你在为上级偏心而抱怨时，是否该

认真反思一下自己遵循了这个原则。机会真

的不会从天而降的，更多时候要靠自己去争

取。

把事做好的同时把人做好

从进入职场开始，就要把塑造自己的品

牌作为一项重要的事来做。而把事做好是基

本的，同时也要把人做好。把人做好更是一个

人品牌塑造的重要条件，你在职场上的声誉

会决定职场的长度和宽度。你的人品是需要

大家通过与你共事看出来的，也是一个长期

积累的过程。不仅要在单位内还要在行业内、

在业界树立你良好形象。

当然好人不是指长袖善舞、八面玲珑，而

是人一定要学会承担责任，不去做有害他人

和组织的事情。

渊毛小民冤
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武汉求才若渴的声音，北上广深的朋友

们听到了吗？

种种迹象显示，武汉正在开启一场前所

未有的人才争夺战，请看这几个动向：

2017 年 2 月，武汉正式提出力争 5 年内

将 100万大学生留在武汉。

2017 年 3 月，武汉推出专项政策解决留

汉大学生住房难问题，宣布大学生在读期间，

可以个人名义缴存公积金。一个月后，武汉、

成都、长沙、合肥、南昌等 5 省会城市在武汉

召开联席会，就自由职业者和在校大学生自

愿缴存使用公积金等议题达成合作行动计

划。

2017 年 4 月，武汉正式成立“招才局”，

将招才引智列为“一把手工程”，并聘请陈东

升、雷军等 16 名知名企业家为“招才顾问”和

“招才大使”。

2017 年 4 月，武汉大力放宽大学生落户

条件：毕业 3 年内的普通高校大学生，凭毕业

证即可申请登记为武汉常住户口；毕业超过

3 年的大学生，只要在武汉有合法稳定住所，

与就业单位签订了就业合同、缴纳了社会保

险，就可申请落户武汉。

向北上广深宣战
留住人才比生产人才更重要

5 年之内留住 100 万大学生，这是来自

武汉的最强音。100 万是什么概念？分别相当

于旧金山与西雅图全市人口的 1.5 倍、1.2
倍。

也就是说，缘 年之后，武汉有望在人才规

模上再造一个旧金山都不止。武汉对大学生

毕业生的拳拳之心，毫不掩饰。

留住 100 万大学生，可谓戳中了武汉的

痛点。长期以来，武汉都是我国的人才输出大

市，桃李满天下，却为他人做嫁衣。

这座城市拥有 79 所大学、130 万在校大

学生，数量居世界第一（也有统计口径认为广

州超过武汉），但这座“人才生产大市”就是留

不住人才。

以 2014 年的数据为例，武汉市在该年的

应届毕业生达到 30万，但只有 10 万留在武

汉就业，其他 2/3 基本上都流向沿海地区。

这些流失的人才都去了哪里？蚂蚁金服

在 2015 年做过一个很有针对性的大数据报

告———《大学生就业流向报告》，在这份报告

里，武汉的人才流失现象令人震惊。

报告显示，在前五大热门的跨省就业迁

移路线中，分别是武汉到深圳（第一），武汉到

北京（第二），长沙到深圳（第四），武汉到广州

（第五），哈尔滨到北京（第五）。前五名中，武

汉出现了三次，而且均是人才流出方！

“武汉到深圳”成为中国最热门的大学生

跨省求职路线，毫不奇怪。在一定程度上可以

说，如果不是武汉源源不断的人才供应，今天

深圳的辉煌会大打折扣。

以深圳最成功的科技公司华为为例，该

公司相当比例的员工以及多个高管都来自武

汉的华科大，在知乎上有人问“华科对华为的

影响有多大？”，论坛上有人说“华科是华为的

娘家、华为是华科的东家”。

过去 30 年，深圳的辉煌，武汉的失落，说

明了一个发人深省的道理，那就是留住人才

比生产人才更重要，这大概也是武汉痛定思

痛之后决定实施百万大学生留汉计划的动

力。

武汉的这一计划既是对自己的要求，也

可以视为对北上广深的一次隔空喊话。

过去 30 年，武汉的基础设施水平、政策

支持都与沿海地区存在较大差距，今时不同

往日，经过最近十年的跨越式发展，武汉的基

础设施水平有了很大提升，城市的居住品质

有了明显的改善，武汉在吸引人才上是有一

定底气的。

除此之外，武汉还遇到了一个非常好的

外部条件，那就是北上广深的房价这两年暴

涨，导致这些地区人才外流的动力空前强大。

安居与乐业不可分割，只能乐业不可安居的

北上广深，对广大的 90 后、00 后阶层已经关

上了机遇之门，他们对北上广深的情结远不

像 80、70 后那么坚定，他们见多识广，对大城

市的利与弊认识的更为深刻……这都是武汉

的机遇。

向北上广深宣战
五年之内留住100万大学生

当然，五年之内留住 100 万大学生，平均

到每年就是 20 万，武汉目前每年有 10 万毕

业生留汉，这需要每年新增 10 万，这可不是

一件容易的事儿，但武汉是有筹码的。

在这方面，武汉可以立志成为中国的休

斯顿。据研究，最近 20 年美国的人口流动出

现新迹象，东部的纽约与西部的加州在人口

增长上表现平平，南部的得州成为人口增长

表现最好的州，越来越多的纽约人和加州人

选择到德州居住，该州最大城市休斯顿也趁

机超越芝加哥成为全美第三大城市。

德州的地理位置不如纽约，气候条件不

如加州，靠什么在人才争夺战上动摇了纽约

与加州的地位？最大秘诀是税收优惠与低房

价。

德州是共和党的大本营，向来秉持低税

率政策，平均税负远低于加州和纽约，不仅如

此，德州不像纽约和加州那样严格控制土地

供应，在这里建造房屋比后者容易得多，其房

价也远低于纽约和加州。在房价面前，美国人

比中国人更务实，他们的流动性和机动性更

强，哪里的成本低就涌向哪里，这也是德州走

红的重要原因。

德州在人口战略上的成功说明，在基础

设施日渐均衡化的今天，成本非常的重要，特

别是居住成本。

目前，武汉的房价和北上广深以及南京、

杭州等东部城市比起来，还有很大的洼地效

应，这是武汉的机遇，却是北上广深的压力。

纽约和洛杉矶的吸引力会下降，北上广深们

为什么不会？

向北上广深宣战
给深圳这样的城市“断奶”

在这方面，深圳的危机感最强，这座经济

至上的城市在高等教育上的短板实在太多。

过去一年，深圳与北大、清华、武大、中大等多

所名校达成合作，计划在深圳设立分校区，但

发展高等教育不像招商引资那样可以立竿见

影。

它实在需要历史的沉淀，年轻的深圳想

追上老牌城市，不是那么容易。例如，深圳计

划到 2025 年建成 20 所大学、拥有全日制在

校生 20万，这个数字只相当于今天武汉每年

应届毕业生的 2/3。
在这个意义上，武汉的百万大学生留汉

计划如果成功，就等于在给深圳这样的城市

“断奶”，在“人才红利”上睡大觉的深圳准备

好这一挑战了吗？

我曾经说过，武汉这座城市最牛逼的基

础设施，不是长江，不是高铁，不是机场，而是

拥有 100多万在校大学生，这为武汉提供源

源不断的高质量人力资源，就看武汉能不能

留住。

武汉领先郑州、长沙、合肥等竞争对手的

最大筹码，不是高铁枢纽地位，也不是副省级

行政地位，而是这 100 多万在校大学生。

新经济浪潮下的城市战争，其核心战场

不再是大港口、大机场等硬件基础设施，而在

更高技术含量的人才争夺战上。

武汉这个时候喊出留住百万大学生，是

对自己核心优势的深刻理解，也是对时与势

的准确把握。作为一个湖北人，我希望武汉赢

一次。

渊孙不熟冤

向北上广深宣战 这个城市发誓留住百万人才

据《Entrepreneur》报道，如果你和绝大多

数的人一样，把自己更多的宝贵清醒的时间

花在工作上，那么对你来说至关重要的就是，

把自己的时间花在适合自己的公司，追求合

适的机会上。

通过薪酬和职务名称，你辨别不出一家

公司管理的好与坏。与一家小咖啡店相比，一

家《财富》500 强企业的管理团队可能会有更

多的不满，或经历更多的转折。你所从事的工

作的要求越多，而你对自己所做的事情的支

配权越小，你就越有可能感到痛苦。美国心理

协会在研究中发现，符合这些标准的人，更有

可能经受疲惫、睡眠质量差、焦虑和沮丧的困

扰。

在一个糟糕的工作岗位上逗留的时间太

长，可能对你的职业生涯很不利。如果你竭尽

全力想让事情变得更好，却看不到任何重大

变化，可能就到了该辞职的时候。

辞职可能是一个令人痛苦的决定。你必

须知道自己做了正确的选择。好消息是，有了

以下这些迹象———如果你已经忍受它们很久

了———表明你该辞职了。

1.公司已经是日薄西山

近来发布的一项调查显示，71%的小企

业在营业的第 10 个年头会关门。如果你担心

自己所在公司的健康，那么你很有可能是正

确的。寻找一些蛛丝马迹，比如说即便是很小

的支出也需要获得管理层的批准，秘密会议

次数增加，或离职的高管人数增加，等等。如

果你怀疑公司陷入困境了，或许到了该辞职

的时候。如果你等待公司关门，你就会和自己

的前同事在就业市场争夺工作。

2.没有提升的空间

如果你所从事的工作是自己喜欢的，那

么你很容易全神贯注地工作。对于你而言，全

神贯注地工作，可能是很舒服的一种状态。然

而，要谨记：每一份工作都应该能提升自己的

技能，增加自己作为员工的价值。如果你学不

到任何新东西，只能每天重复同样的事情，而

你周围的人获得晋升，或得到了称心如意的

工作指派，那么你该到别的公司工作了。

3.你是局外人了

你似乎一直是最后一个知道工作中发生

了什么的那个人吗？如果你不参加会议，很少

能与较高层的管理人员有面对面的机会，从来

没听说过别人都很兴奋的大项目，可能意味着

你的老板已经把你当成是局外人，而非认为你

是个有价值的贡献者。对于你的职业生涯来

说，这是个坏消息，或许意味着你该辞职了。

4.你知道的比你老板知道的多

为你认为技能比自己差、不如自己知识

丰富的人工作，是一件令人沮丧的事情。但

是，实际问题可能比这个还要严重。如果你无

法信任公司领导层能做出好决定并带领公司

朝正确的方向前进，那么你就可能会处在一

种焦虑的状态中。如果你的老板真的不知道

自己在做什么，那么当公司倒闭时你就会失

业了。

5.你有一个哪也不去的坏老板

老板都是来了又走，走了又来，这也是为

什么传统智慧会说最好等到坏老板走开。但

是，这通常不是一种正确的举动。如果你有一

位受较高层管理人员器重的坏老板，那么可

能到了该辞职的时候。除了让你的每一天过

得很悲惨之外，两面三刀的经理可能会给你

的职业生涯带来大破坏，他(她)会抢你的功

劳，在别人面前苛刻地批评你，把过错归咎到

你身上。

6.你害怕去工作

我们都有“星期一综合症”，但是如果你

害怕去公司，害怕去工作，那么可能到了该辞

职的时候。

7.你已经失去了热情

即使你喜欢公司、老板和同事，但是如果

你讨厌工作，就不值得付出努力了。热情是获

得成功的必需因素。如果你对自己从事的工

作没热情，甚至漠不关心，那么你该重新规划

自己的职业生涯了。

8.你的健康受到伤害了

任何薪酬都不值得你牺牲自己的健康。

工作压力可能会催生沮丧、失眠、头疼、频繁

的生病，或更糟。不要让这样的事情发生在你

身上！

9.你的个人生活受到伤害

你工作的时间是否太长，或者是否觉得

压力巨大，当你回到家时会觉得很痛苦？当你

的工作开始影响你的私生活时，便到了该辞

职的时候。 渊newsadmin冤

有了这 9 个迹象，
你就该辞职了

辞退你、培养你，从来都不是看能力
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注销公告
成都适居乐房地产经纪有限公司
经股东会决定解散本公司袁请债权
债务人自公告之日起 45日内向公
司清算组申报债权债务事宜遥荫成都四道暖通设备工程有限
公司渊统一社会信用代码 91510
100693695676W冤公章渊编号 院
5101096015659冤尧 财务专用章
渊编号院5101096015660冤尧 法人
章尹璐茜渊编号院510109601566
1冤遗失袁声明作废遥荫四川博恒越建筑劳务有限公司营
业执照副本统一社会信用代码915
10100MA61T6UT15遗失作废荫吴春菊遗失四川省住房和城
乡住房建设厅发的土建质量员
证袁 证号院51141060100461袁声
明作废

荫王盾渊身份证号 51018119880
8141915冤 的建筑工程机械员证
渊编号 51151120100088)遗失作废荫杨小刚渊身份证号51292719690
5150010冤的建筑工程施工员证渊编
号1410000071133冤遗失作废荫张帅渊身份证号 51012119880
9171570冤的建筑工程质量员证
渊编号1311000300278冤遗失作废荫成都市毕升印刷器材公司营
业执照正副本渊注册号院290654
25-5冤尧 组织机构代码证正副
本尧税务登记证正副本遗失袁声
明作废遥荫遗失公告院 金牛区鲜亮健康
咨询服务部 叶个体工商户营业
执照曳正本尧副本渊注册号:51010
6601467681,经营者院海小琼冤遗
失袁特此声明作废

荫青羊区安信建材经营部 渊税
号院510105L84070454冤 发票领
用簿原件遗失袁声明作废遥

注销公告
成都智美信达商贸有限公司经股
东会决定解散本公司袁 请债权债
务人自公告之日起 45 日内向公
司清算组申报债权债务事宜遥

注销公告
成都市田一一商贸有限公司
渊注册号 510104000247946冤决定
注销袁 请债权债务人自本公告见
报之日起 45 日内向我公司清算
组申报债权债务遥 特此公告荫彭磊院 建筑工程安全员袁编
号院1435000400023 遗失作废遥荫四川省绿萝暖通工程有限公
司营业执照副本 渊注册号 院
510107000600391冤遗失作废遥

荫绵竹市新市镇靓点美容美发
店营业执照副本渊代码院925106
83MA658EC94E冤遗失作废遥荫青羊区杰顺五金建材经营部
发票专用章渊编号院5101008476
393冤遗失作废遥荫成都市金牛区佳漫电玩城营
业 执 照 正 副 本 渊 注 册 号 院
510106000316897冤遗失作废遥荫成都永和信机电有限公司
渊统一社会信用代码 915101003
31921429F冤发票领购本遗失作废荫四川趣享堂庄园农业有限公
司渊统一社会信用代码:9151010
05564175220冤国税发票领购簿
渊编号:00107994冤袁 国税通用手
工版发票渊百元版冤袁发票起止
号码 07429576-07429600 共 25
份袁遗失作废遥

荫于 2014 年 6 月 11 日由 渊四
川省成都市金牛区国家税务
局尧成都市金牛区地方税务局冤
颁发的成都金牛枭天贸易有限
责任公司税务登记证税号院510
106399926429 副本遗失作废

遗失公告
四川省工商局 1993 年 2 月 20
日颁发的注册号为企合川总字
第 001084 号的四川祥立房地
产开发有限公司营业执照正
本尧副本渊壹本冤不慎遗失袁声明
作废遥 特此公告

2017 年 5 月 18 日
注销公告

成都君扬企业管理咨询有限公
司 渊注册号 510104000247448冤
经股东会决议决定注销袁 请债
权债务人自本公告见报之日起
45 日内向我公司申报债权债务

注 销 公告
微众普惠成都科技有限公司
渊统一社会信用代码院91510107
MA61XFQPX5冤经股东会议决
定注销本公司袁 请债权债务人
自本公告见报之日起 45 日内
向公司清算组申报债权债务遥

清算公告
经 2017 年 5 月 10 日股东会决
议袁 四川龙洲房地产经纪有限
公司决定解散遥 清算组由李明
忠尧李明元等人组成遥 请债权人
自本公告之日起 45 日内袁前往
成都市金牛区三洞桥路 13 号
桃联大厦 304 号向我公司清算
组申报债权遥 特此公告遥

联系人院李明忠
电话院13808026713

2017 年 5 月 18 日

注销公告
成都康森源有害生物防治有限
公 司 渊 统 一 社 会 信 用 代 码
91510108MA61T3M05J冤经股东
会决议决定注销袁 请债权债务人
自本公告见报之日起 45 日内向
我公司清算组申报债权债务遥荫双流区郭琴货运咨询服务部
营业执照正副本 渊统一社会信
用代码院92510122MA6CP9QU
0M冤遗失作废遥

遗失声明
成都思开印前科技有限公司开
户许可证渊核准号院J6510057975
201 账号院651001532000001577冤
不慎遗失袁声明作废遥荫成都木韵雅居门业有限公司
营业执照渊统一社会信用代码院
91510106MA61XQ7N2J冤 正副
本遗失袁声明作废

注销公告
成都巅峰盛世物流有限公司
渊统一社会信用代码院91510105
0525147913冤 经公司股东决定
注销本公司袁 请债权债务人自
本公告见报之日起 45 日内向
公司清算组申报债权债务遥

注销公告
成都煦丽农业开发有限公司
渊统一社会信用代码院91510100
066993164T冤 经公司股东决定
注销本公司袁 请债权债务人自
本公告见报之日起 45 日内向
公司清算组申报债权债务遥荫川 A7HT31 道路运输证遗失荫四川昊和护理服务有限公司
开给成都双楠医院有限公司的
增值税普通发票渊代码 5100161
320袁号码 10628034袁金额 8000
元冤发票联遗失袁特此声明

荫杭州高琪进出口有限公司遗
失提单一份袁 船名航次 MOL
TRIUMPH 001W,提单号 NY
KSNB7ES0258100 声明作废遥荫成都乐邦企业管理有限公司
股东会决议解散公司袁 请公司
的债权人自公告之日起四十五
日内到成都市金牛区金丰路 6
号 10 栋 18 楼 5 号向公司清算
组申报债权遥
成都乐邦企业管理有限公司清
算组 2017 年 5 月 18 日荫成都三方远翔物流有限公司
渊税号 510108394350803冤袁货物
运输业增值税专用发票第一联
记 账 联 遗 失 渊 发 票 代 码 院
5100153230曰 发 票 号 码 院
00048078袁 开票日期院2016 年
02 月 22 日冤声明作废遥


