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顺企业改革潮流而动方为理性

二孩家庭的旅游尴尬显得矫情

旗号“协会”实敲诈

抵押登记 防止债权“泡汤”

姻 杨涛 职员

近段时间，某国有煤炭企业公布了企

业三项制度改革方案，对现有的 18 个机关

部门整合为 10 个部门，机关管理干部从

118 人减少至 70 人，二三线操作岗从 51

人减少至 27 人，所有机关人员将根据改革

后的岗位重新竞聘上岗，多余机关人员全

部分流到生产单位充实一线，且改革后各

岗位工资待遇综合工作程度、贡献大小、考

核奖惩等因素重新核算。该改革方案一出，

企业很多人不理解，为此心有不平，认为企

业搞改革就是把职工当包袱，拿掉职工的

饭碗。

如今，在供给侧改革的大背景下，各

行各业都洋溢着“撸起袖子加油干”的改

革气息。但改革说起来容易，做起来难，

拔出萝卜带出泥，必将涉及机构、人员、

管理机制、利益分配格局等方面的重新

洗牌，必会有受益者和受害者。而由于部

分人长久以来养成的趋利避害习性，所

以往往改革将来未来时，舆论之风却早

已肆起，而利益受损者往往指责和反对

改革，受波及者抵触和质疑企业减员分

流的必要性和合理性，旁观者喜欢凑热

闹指责企业瞎折腾。

正因为如此，前段时间网络上热传华

为公司将进行改革，重点是清退 34 岁以上

的员工，且没有退休金的消息。不少人为此

抨击华为对员工不负责任，卸磨杀驴。而华

为总裁任正非的回应是，华为是靠艰苦奋

斗持家的，如果大家都不奋斗华为就垮了，

所以为了更多的员工发展，华为要不断进

行主动淘汰制的改革，淘汰“不奋斗者”，达

到“多产粮食”的改革目的。

反观当下，不少企业身躯虚胖浮肿，面

临着不得不改革的压力。特别是一些人过

惯了舒坦日子，当然就懒得动了，臃肿的机

构和层级慢慢出现，时间久了像血栓一样

慢慢堵塞大脑和肢体的连接，最后顶层看

不到底层的实际，底层听不到顶层的指示。

所以，改革面前，正视和理解改革非常必

要，有人离开、分流或转岗是正常的，不要

畏惧和盲目，改革之潮到来时，只有那些没

有做好准备的人才会恐惧和害怕。

对于企业而言，改革的落脚点在于增

强企业的活力和竞争力，是一系列的综合

施策，绝非仅仅通过机构整合、人员精减就

能完成。目的是通过改革让企业减肥瘦身，

让机构扁平减层，让职责清晰明确，让专业

的人走上专业的岗位，是企业在前进路上

自我反思、自我调整，放下包袱，轻装上阵。

如同美的集团推行的扁平、高效的运作模

式。简言之，总部是提供保障支持的“大后

方”，一线员工“上战场”抓业务，上下两个

层级间没有一点多余，企业和员工都干劲

十足。这就是企业改革的标杆，也是众多企

业改革的方向。

改革肯定会触动一些人的利益，从商

鞅变法到上世纪 80 年代的国企改革，古

往今来，概莫能外。对于企业改革中必要

的人员转岗、分流和辞退行为，唯有识时

务者为俊杰，坚定顺应改革潮流，不断进

步，跟上团队，才不会在改革中落伍，甚

至被淘汰，否则你将在团队里失去应有

的位置和作用，只能转岗或者离开。在此

过程中，有些人把减员分流行为类比为

“卸磨杀驴”，总以为驴子老了才会被杀

掉吃肉，殊不知，实际是因为时代发展，

电磨面机出现了，驴子才在磨坊里失去

了最后的劳动机会。

反观自身，当下很多行业去产能压力

未减，企业改革已是箭在弦上不得不发，改

革不是单纯的拿掉少部分人的饭碗，而是

为了更多的人端上更好的碗，吃上更好的

饭。特别是对产能过剩行业来说，要抓住目

前难得的机会进行改革，建立以市场化为

导向，以提高效率和效益为目的，以机构去

臃、减层缩链、岗位竞聘、对标管理、流程再

造、调整分配结构为抓手，理顺管理体系，

缩减管理层级，优化人员岗位，使企业管理

更加高效。

在改革的前夕或改革到来之时，作为

改革大军中的一员，要主动对接改革，做改

革的支持者和参与者，更要勇敢面对，不能

逃避，正视改革，理解和支持改革，明白大

势所趋的道理，并融入改革，做到与改革同

频共振，让企业经络通畅，增强活力，提升

竞争力。还要学习华为的主动淘汰机制，主

动出击，不断淘汰过去的自己，迫使自己每

天进步一点，在刻苦的工作中不断磨砺自

己，为企业和个人的明天而努力。

32 亿骗贷案
为金融安全敲响警钟

姻 侯文学 职员

今年 4 月 9 日，中纪委官网发布消息，保

监会主席项俊波涉嫌严重违纪，接受组织审

查。据新京报记者多方查证，项俊波落马或

跟其在担任中国农业银行董事长期间，支持

郭文贵骗取农行 32 亿元开发性贷款有关。

渊4月 27日新京报冤
由郭文贵作为实际控制人的北京盘古氏

投资有限公司（以下简称盘古公司），2009 年

底，账户内可支配资金不过千万，而所欠的工程

款及多笔贷款的还款还息多达几十亿，资金

十分紧张。在这种情况下，郭文贵提出向农

行贷款 50 亿，并对管理层说，这笔贷款得到

农行董事长项俊波的支持。于是，他指使公

司其他高管，通过伪造印章、伪造合同、购买

假发票等方式，骗取农行 32 亿元贷款。2012

年，国家审计署对农业银行审计时，发现了

盘古公司 32 亿元假发票问题，郭文贵便指使

他人销毁证据，并通过平安银行总行、中泰

信托等多家金融机构贷款、融资约 50 亿元，

将农行 32 亿元贷款于 2014 年底提前还清，

而那 50 亿元贷款融资却无法偿还。随之，郭

文贵逃往国外。目前，国际刑警组织已对郭

文贵发布了红色通缉令。

在北京商界，郭文贵拥有“战神”“加勒比

海盗”的称号，2014 年由他执掌的貌似强大

的盘古帝国，在胡润百富榜上排名 74 位，财

富总值为 155 亿元。但实际上，盘古公司是靠

巨额贷款和融资支撑门面的。他之所以在京

城政商界和金融界游刃有余，骗贷屡屡成

功，除了其本人作为不法商人，使尽坑蒙拐

骗、巧取豪夺手段外，一个重要的原因是由

他在京城组织的“盘古会”，一度聚拢了多名

高官巨贾，包括原国家安全部副部长马建、

原河北省委常委政法委书记张越等，编织了

一个庞大的利益网。显然，时任中国农业银

行董事长的项俊波，也是网中人。郭文贵说

项俊波支持他从农行贷款，大概并非假话。

可见，金融机构的“关系贷”“人情贷”，还没

有根绝。

郭文贵骗取农行 32 亿贷款，也与农行经

办机构和人员把关不严有关。谁都知道，银行

贷款制度、程序都十分严格。若银行经办人员

业务熟悉、严格按制度规定办事，完全可以防

止骗贷问题的发生。盘古公司向农行提出贷款

申请后，农行北京分行下属两个支行分别到公

司考察。第一个支行考察否决后，他又找到了

另一支行。结果来公司考察的这个支行行长被

抓了，郭文贵通过疏通关系把那个行长救了出

来。于是，农行北京分行的相关负责对郭文贵

说：“这次农行欠他一个人情，贷款一定能办成

功。”此后，农行在审批贷款时，和农行委托的

第三方国盛评估公司均发现了一些问题，包

括：盘古大观项目面积超规划、项目手续不齐、

开发资质等问题，但农行最终还是给郭文贵的

盘古公司骗贷开了绿灯。

4 月 25 日下午，中共中央政治局就维护

国家金融安全进行第四十次集体学习，主持

学习的习近平总书记强调，金融安全是国家

安全的重要组成部分，是经济平稳健康发展

的重要基础。维护金融安全，是关系我国经

济社会发展全局的一件带有战略性、根本性

的大事。32 亿骗贷案，无疑应该为金融机构

敲响警钟。金融高管及其工作人员，一定要

严格按照金融法律法规和经办程序办事，扎

扎实实地把防范风险的工作做深做细做实，

不能再把资金安全当儿戏了。

姻 吴之如·文并画

据《北京青年报》报道，近日，河北省

邢台市公安局成功打掉一寻衅滋事、敲诈

勒索恶势力团伙，抓获 8 名犯罪嫌疑人。

该团伙多次以“兰州拉面协会”为名，向经

营者收取高额“会费”。

如今流氓地痞要在他们混迹的地皮

上行敲诈勒索之恶，也学会扯起一面看似

雅致的旗帜，“拉大旗作虎皮”，包装自己

吓唬别人，大捞外快。被邢台市公安局打

掉的这股恶势力团伙，正是披起“拉面协

会”的外衣，朝诸多经营户乱挥敲诈大棒

的街头无赖。若任他们胡作非为，社会秩

序就必然好不了，当地百姓也无法安宁。

公安部门对他们果断出手，合乎法治，顺

乎民心。有道是：

旗号“协会”实敲诈，痞子乱窜扰百

家；依法惩恶没商量，街市平安方繁华。

法制社会，由不得任何不法之徒胡搅

蛮缠破坏正常治安。

姻 龙继辉 职员

常熟一家羽绒厂向周某供应羽绒，周

某一时手头紧张就写了一张 80 万的货款

欠条。讨债期间，羽绒厂发现周某把房屋

无偿赠与女儿，已经办了过户手续，为此

将周某告上法庭，要求撤销这一赠与行

为。日前，常熟法院判决撤销周某将房产

赠与女儿的行为。渊4月 22日 叶扬子晚

报曳冤
自作聪明的周某面对巨额债务，不是积

极想办法清偿，而是打起了赖账的“歪脑

筋”，幸亏法律的正义之剑击碎了他的美梦。

现实生活中，像这种心术不正的商人绝非周

某一个人。法院的公正判决为羽绒厂伸张了

正义，捍卫了诚信为本的社会主义核心价值

观，值得点赞。这个案子警醒我们：经商致富

要时刻绷紧“防人之心不可无”这根“铉”，以

免遭受不必要的财产损失。

法院并非葫芦僧乱断葫芦案，而是有

法可依。《合同法》第五十二条规定：“有下

列情形之一的，合同无效：(二)恶意串通，

损害国家、集体或者第三人利益”，周某明

知自己欠下羽绒厂 80 万元巨额债务，而

将自己唯一值钱的房屋无偿赠与女儿，主

观上是为了造成自己“破产”的假象，明

显是损害第三人（羽绒厂）利益的恶意串

通行为。因此，周某将房产无偿赠与女儿

的行为，不仅要遭受道德的谴责，而且是

无效的，不受法律保护的。

周某不愧是老奸巨猾，为啥不将财产

无偿赠与非亲非故的外人呢？因为周某做

贼心虚，生怕外人假戏真做，偷鸡不成蚀

把米。不过，即使周某将房屋无偿赠与其

他非亲非故的外人，法院照样可以根据

《合同法》第五十二条的规定判决撤销房

屋无偿赠与行为。只能说周某作为一个法

盲，傻得“可爱”，让人贻笑大方罢了。

庆幸的是，最糟糕的情况并未发生。

如果周某以买卖名义将房屋过户给女儿，

而后将卖房款合理合法地消费殆尽。那样

的话，羽绒厂老板真的就要欲哭无泪、维

权无门了。

不过，作为债权人来说，并非随时都

有撤销的胜诉权。《合同法》第五十五条规

定：“有下列情形之一的，撤销权消灭：(一)

具有撤销权的当事人自知道或者应当知

道撤销事由之日起一年内没有行使撤销

权；(二)具有撤销权的当事人知道撤销事

由后明确表示或者以自己的行为放弃撤

销权。”因此，作为债权人来说，要该出手

时就出手，不能怠于行使撤销权。

当然，对于债权人来说，最保险、最稳

妥的维权手段是当发生巨额债权时，让债

务人提供车辆、房屋等动产、不动产作为

抵押担保，并依法办理抵押登记。这样，即

使债务人以“合法”形式将抵押登记财产

转让给他人，也无法过户，更无法对抗抵

押权人行使抗辩权。因此，抵押登记可以

防止债权“泡汤”。

周某的行为犯了商人诚信为本的大

忌。试想，今后谁还愿意跟周某合作共赢

呢？这不是自毁前程、自断财路的短视行

为么？毋庸置疑，周某的经商致富之路已

经戛然而止了。发财无可厚非，但君子爱

财，要取之有道。

年休假跨年清零
其实是项
双输的规定
姻 夏熊飞 编辑

梁某于 2014 年 5 月 10 日入职乙公

司，2015 年 10 月 30 日双方解除劳动关

系。因没有休过年假，梁某要求乙公司支

付在职期间的未休年假工资。乙公司认为，

公司员工手册中规定，年休假不可跨年申

请，当年 12 月 31 日前未休完的年假，没有

特殊情况的，次年自动清零。北京朝阳法院

认为，这样的规定不合理也不合法，乙公司

应当依法支付梁某在职期间的未休年休假

工资。渊5月 2日叶北京晨报曳冤
享受带薪年休假(以下简称年休假)是

职工的正当权益，随着职工权利意识的提

高以及劳动保障部门多年来的普法宣传与

治理打击，年休假的落实程度与日俱增，职

工的获得感也有显著提升。但职工在休年

假的过程中，常常会遇到各类潜规则，类似

于梁某的遭遇，未休完的年休假跨年自动

清零，且单位不支付未休年休假工资，是最

常见现象之一。

很多企业都会在规章制度、员工手

册、劳动合同中附加“当年带薪年休假没

有休完的，将在年底或次年年初清零”等

类似规定。虽说“国有国法、家有家规”，

企业制定的规章制度，职工原则上必须

得遵守，但前提是规章制度不违反现行

的法律法规，否则这样的规章制度就不

具备约束效力。

《职工带薪年休假条例》第五条规定：

年休假在 1 个年度内可以集中安排，也

可以分段安排，一般不跨年度安排。单位

因生产、工作特点确有必要跨年度安排

职工年休假的，可以跨 1 个年度安排。对

职工应休未休的年休假天数，单位应当

按照该职工日工资收入的 300%支付年休

假工资报酬。

可见，不支付工资，且自动清零的做法

是违反《职工带薪年休假条例》相关规定

的。而《职工带薪年休假条例》是根据劳动

法和公务员法制定的，所以“年休假跨年清

零”的规定与法律相抵触，是对职工正当权

益的侵犯。因而，职工在休年休假过程中，

如果也遭遇此类条款，应该勇敢站出来维

护自己的权益。

违法的规定却成为通行的潜规则，一

是不少职工并不知道年休假跨年自动清零

不合法，二是即使知道也不敢冒丢工作的

风险维权。这就需要劳动保障部门主动作

为，做好法律与相关规定的普及工作，为劳

动者维权提供便捷通道与实实在在的法律

援助；同时还应该主动深入辖区内的企事

业单位，查看是否存在违法的规章制度，并

向管理者阐明维护员工正当权益的相关法

律法规，从源头制止侵犯职工权益行为的

出现。

年休假跨年自动清零，既让职工多工

作又不需要额外支付工资，企业貌似占

了便宜，其实不然。年休假自动清零的一

个后果，就是职工年底扎堆休假，很多单

位因此无法正常开展工作，甚至瘫痪，这

难道不比次年补休年假或支付年休假工

资报酬的代价大吗？此外，企业处心积虑

想在职工身上占便宜，也无助于职工向

心力与归属感的培养，最终受损的还是

企业发展。

因而，打破年休假跨年清零的潜规则，

不仅是法律法规的强制要求，也应该是企

事业单位与管理者的主动作为，唯有如此，

职工才能更好地享受休假的权利，单位也

才能更好地发展。

姻 舒圣祥 媒体评论员

这个“五一”，张先生一家四口自驾到

合肥游玩。可原本兴高采烈的家庭出游，却

在旅途中频遭尴尬：买的景区亲子套票只

含“两大一小”，订的酒店也没有适合一家

四口的房间，只能额外付费。这让张先生有

些郁闷，酒店、景区的配套服务为何不能照

顾到二孩家庭呢？渊5月 3日叶新闻晨报曳冤
亲子套票只含“两大一小”，酒店房间不

适合一家四口，早餐要额外付费，诸如此

类，二孩家庭的所谓旅游尴尬，被认为是酒

店、景区配套服务跟不上形势，枉顾了二孩

家庭利益。有旅游专家马上表示，这体现了

国内很多景点对市场变化缺乏应变能力。

越来越多二孩家庭遭遇的出行矛盾给景

点、酒店等上了一课。

对专家的观点，笔者并不完全认同。旅

游专家或许认为自己比市场更为灵敏，或

许认为那些商家都是蠢货，但是笔者相信，

商家有钱不挣的事情是不存在的。还有，市

场交易不存在谁应照顾谁的问题，消费者

没道理质问商家“为何不能照顾二孩家

庭”。成年人首先需要学会的，就是对自身

行为负责，而不是质问别人为何不照顾自

己。

凡存在必有其合理之处。就拿二孩家

庭的这些烦恼来说，亲子套票之所以多为

“两大一小”，是因为适合当下多数家庭需

要，你有二孩，再买一张儿童票就解决啦，

好像不是什么难事吧？还有，普通标准间，

两大两小住和两大一小住，其实没有区别，

孩子不是很大的话，都应该住得下，如果你

要求高，或者孩子大了，当然只好多开一

间。酒店早餐更是这个道理，总不能你开一

间房，两个大人带一群孩子，也不允许酒店

额外收费吧？

二孩家庭的所谓旅游尴尬，多少有些

矫情的成分。将来也许会有两大两小的家

庭套票，但是，大概很难有四张床或者两张

大床的标准间。因为酒店也好景区也罢，必

须首先考虑自身的利益，考虑大多数顾客

的实际需求；对于二孩家庭的特殊要求，完

全可以具体问题具体解决，买张票、加张

床、付点钱，仅此而已。

说白了，二孩家庭的所谓旅游尴尬，

大概是对需要为此多买一张票、多开一间

房、多买一张早餐券很不满意，可这并没

有什么不正常。三个人和四个人的价格，

本来就不一样。如果不免费就是不照顾，

就是对市场变化缺乏应变能力，那才毫无

道理。

之所以二孩家庭没有“受到照顾”会成

为一个话题，被当事人理直气壮地提出来，

或多或少说明，很多人真有那种“响应国家

号召”“我为国家生孩子”的想法。这种想法

其实是很幼稚的，生孩子是你自己的事情，

你得为自己的孩子负责，而不是把自己想

象成一个生育功臣，并以此作为要求社会

照顾的理由。

姻 王正量 职员

河北省纪委结合五一、端午期间“四

风”问题特点，紧紧围绕公款吃喝、公款旅

游、收送节礼、“不吃公款吃老板”，以及各

类隐形变异“四风”问题，采取有效对策，严

肃查处顶风违纪行为。渊5月 2 日参考消

息冤
自中央八项规定精神和反“四风”问题

落实一来，公款吃喝、公款旅游、收送节礼

等歪风邪气被大大地遏制，明显能感受到

行政机关单位工作人员的工作作风有所转

变。但节日一到，部分领导干部的不正之风

又有所抬头，真是“四风”扫不净、节庆助滋

生。滋生的腐败问题像病毒一样变异，改头

换面，以一种更为隐蔽“不吃公款吃老板”

的方式在机关单位蔓延，侵蚀着部分领导

干部的心灵。

河北省纪委率先察觉问题，在节日前

打招呼、敲警钟，节中明察暗访、接受举报，

节后把握线索、严肃处理、形成震慑，一环

扣一环的工作方式有效预防和打击这种变

异的“四风”问题。

但光采取这些措施是不够的，应该透

过问题表面，直击问题本质。笔者认为，

能够当老板、做生意、包工程的人大部分

应该是聪明绝顶、处事圆滑、有头脑的人

物，他们必定不会平白无故地为领导干

部请吃请喝，而领导干部更不会缺钱而

无缘无故去赴一场无足轻重的饭局。俗

话说，拿人手短，吃人嘴软。请人吃饭的

老板们必定在包工程、子女读书等方面

有事相求；而吃了老板们饭局的领导干

部也必定要为他们提供必要的方便。“一

个愿打、一个愿挨”地达到“双赢”的地

步。

杜绝公款吃喝，可以挽救国家财政。但

是这种“不吃公款吃老板”的变异“四风”问

题更加隐蔽地助长了官商勾结，极大地破

坏了工程中公开、公平、公正的招投标程序

和平等地就学就医的机会等等。纪检部门

不仅要处理节假日中抬头的腐败问题，更

应该抓住问题本质，从根源铲除隐蔽变异

的“毒瘤”。

“不吃公款吃老板”背后的官商利益

戏画闲言


