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焦点 Focuses

与此同时，政策的利好也为企业家鼓足

了气。就在今年年初，总投资 猿园园 亿元的福

州京东方 愿援缘 代面板项目在自创区投产，从

打桩建设到点亮投产，这一项目仅用了不

到 员远 个月时间，创造了业内最快速度。项

目负责人杨新元表示，“最快”的殊荣正是

来自于政府对企业“配套在前，有求必应，

马上就办”。

“改”为支撑：
“奋楫”先行承载国家新使命

圆园员源 年，陈明志从美国高校博士后毕业

选择在福州高新区创业，他带领创业团队研发

的一款安全通信软件，可以使信息在互联网中

保密传输，市场潜力巨大。

谈到国内的创业环境，陈明志说：“国内在

创新氛围、创业融资、知识产权保护等方面仍

有改进空间。”

自创区的建设不仅给福建“十三五”乃至

更长一个时期的发展注入强大的内生动力，也

承担着为全国实施创新驱动发展战略摸索经

验的重大任务。

做到这一点，改革是必然出路，也是唯一

出路。记者在三地采访发现，一批改革举措正

在推出。厦门市研发补助由“研发前补”转为

“投入后补”，扶持政策更为普惠；泉州在“引

智”上下工夫，完善市场化的人才管理体系；福

州创新金融服务，帮助企业解决融资的后顾之

忧……

福建省科技厅厅长陈秋立说：“自创区

将充分发挥‘试验田’引领示范作用，以改革

为支撑，统筹创新链、资金链和政策链，创造

一批可复制、可推广的改革经验和政策举

措。”

诚然，福厦泉自创区还不满周岁，仍面临

体制突破、引资引智等诸多挑战。不少来自基

层的干部表示，做足自创区招牌的成色和含金

量，只有不断创新，不懈尝试，才能打造东南沿

海创新发展的新引擎，为全国创新推广提供借

鉴。

姻 闫雨昕

在国家经济转型升级的背景下，绿色发

展逐渐从理论走向行动，绿色金融也从制度

层面到资本层面不断落地。

“十三五”规划明确提出要“发展绿色金

融，设立绿色发展基金”，构建绿色金融体系

上升为国家战略。2016 年 8 月，中央深改组

第二十七次会议审议通过了《关于构建绿色

金融体系的指导意见》，绿色金融政策框架

初步形成 。

细心的人不难发现，绿色发展已然步入

了快车道。纸上愿景与现实之间的巨大间

隙，也造就了颇具吸引力的机遇挑战和发展

空间。先行者们伺机而动，白波就是其中的

一员。

华平基因

半年前，身为美国华平投资集团（下称

“华平”）董事总经理的白波还在香港的一个

豪华的单人办公室里，透过落地大窗，遥望

维多利亚港。

6 个月之后，那副美景成了回忆。如今

的白波是中美绿色基金（下称“中美绿色”）

CEO，偶尔不出差的时候，他会坐在北京东

三环的一幢写字楼内那个与人共享的小玻

璃间里忙碌。约访定在 11 点，他与记者相对

而坐，片刻宁静得来不易，因为接下来一系

列的项目发布已经塞满了行程表。

“我在华平呆了 7 年多，团队所有的人

对在华平的经历都非常感激，才有了中美绿

色基金的今天。”采访刚开始，他主动向记者

提起与华平的这“渊源”。

1966 年成立的美国华平投资集团是

全球领先的私募股权投资机构，目前管理

逾 440 亿美元的私募股权资产，在中国投

资总额超过 70 亿美元。除白波外，中美绿

色的核心高管们过半来自华平———其投

委会主席黎辉是前美国华平投资集团亚

太区总裁。

相比之下，中美绿色只是投资圈的“初

生牛犊”，正式运作不到半年。从老牌私募机

构到新的平台、从香港到北京，这样的跨度

令外界对于白波的大胆选择倍感好奇。

然而白波却处之淡然，并且对新的平台

充满了热情与期待。学能源出身的他在多年

的职业生涯中目睹过大量触目惊心的企业

环境污染，这成为他投身于中国环境绿色发

展行业的最大动因之一。

老东家的投资理念被中美绿色基金很

好地继承，这其中除了扎实的投资人根基以

外，队伍本身学历、经历都可以化作中美之

间的桥梁。全球化的私募基金怎样和本土有

效结合，如何在中国土地上找到适合本地的

商业模式，以及本地的优秀管理团队，也对

公司发展起到了决定性作用。

虽然有熟悉的团队，从某种程度上，白

波也享受着挑战和刺激。谈及入职之后的感

受，白波表示，不同于华平投资的“广泛”，中

美绿色专注于和绿色发展相关主题，投资主

线更加清晰。“华平是纯粹商业化基金，而中

美绿色想打造新型私募基金模式，把商业性

和社会公益性结合起来，推动中国经济实现

绿色发展。”

被误解的绿色投资

目前，中国绿色领域的投融资仍停留在

以政府补贴为主的传统模式，商业可持续性

较差，从而陷入社会资本参与积极性低迷的

恶循环。

与更多依赖于补贴机制的传统激励模

式不同，中美绿色自有一条自下而上的商业

化发展之路。

“绿色投资不等于‘躺在补贴上’，不等

于不赚钱的交易。”白波认为，原有的绿色发

展投资思路是值得商榷的，有很大提升空

间。

商业建筑节能管理、舒适绿色家居、装

配式建筑、钢铁业整合……从案例来看，中

美基金的目光无一不瞄准万亿级的市场。

实现商业性方面，中美绿色在不同场合

都强调过其降低风险的稳健回报的投资策

略。这一策略如何实现？白波进一步解释到：

首先，在选择细分行业时，非常注意选择具

有长期驱动力的细分行业，市场也要够大；

第二，选择成熟的、经过验证的商业模式，盈

利方式非常清晰；第三，只找最优秀的团队

来搭配。

此外，初来乍到的中美绿色基金也首先

将眼光投向了更有经验的领域。所谓“术业

有专攻”，只在了解的领域深耕细作，推进

“产业+金融”的结合被认为是他们实现盈

利的一大优势。

除了“赚钱”，还有一件让中美绿色牵挂

的事———用公益的方式去促进中美之间绿

色产业和人才的合作与交流。这也是基金成

立的初衷之一。为此，中美绿色创新性的提

出了“反哺”的模式。

白波指出，中美绿色基金管理公司在盈

利之后将捐出去大量资金，成立“中美绿色

公益基金会”，“反哺”中国绿色教育、科研等

事业的发展，从而促进中美文化科技的交

流。

白波告诉记者，公司的愿景是成为中美

绿色股权投资的标杆，也让其他投资人看到

绿色投资是可以赚钱的，从而有人愿意扶持

行业内的第二、第三龙头。谈及未来绿色产

业这块“蛋糕”的瓜分，他则对中美绿色相当

自信，“不畏惧竞争，希望中美绿色基金的发

展模式可以在更多绿色投资领域复制推广，

吸引更多社会资本。”

绿色可以是门好生意

绿色节能行业在多年的发展中逐渐

变迁，市场从需要某个企业生产的某样节

能产品，演变为寻求一个整体技术解决方

案的提供者。这就意味着，企业的商业模

式是否可行，是否有足够资金推动，执行

团队是否足够有力都是项目成败与否的

关键。

以商业建筑的节能改造项目为例，去年

12 月，中美绿色控股了上海东方低碳，这是

一家有七年历史的企业，上海经贸大厦、北

京威斯汀酒店的节能改造都出自他之手。

“中美绿色会带钱、带人去进行全面改

造，其中包括对水、空调、电梯、空气等任何

触及能源体系的整体评估。有一个 100 多项

选项的标准菜单，团队会对此进行全面改

造。”

白波给记者算了一笔账：一家大型连锁

酒店每年 3000 万人民币的能源费用，大约

花 600 万左右做整体的能源改造，这部分成

本全部由中美或旗下控股公司承担，业主几

乎不花一分钱。一般来说，3000 万的能源费

用将节能 20%-30%，在每年省下的这些钱

里面，70%-80%分给中美绿色基金，剩下的

作为业主的节省开支。而中美则通过 2-3 年

把 600 万的本收回来，继而此后的几年钱，

将产生一个较好的盈利。“这样的项目一般

来说可以产生两倍多的回报，”这对双方来

说，都是一个双赢的局面。

不难看出，这当中并未依赖于中政府的

补偿机制，而是一个基于节能环保的，单纯

的商业行为。而对于私募来说，能够做到这

样的回报也相当可观。

模式清晰，但过程不易。白波同样对记

者表示，其间要砸不少成本慢慢建立品牌。

经过努力，目前，东方低碳在 5 年多共改造

了 50 幢此类大楼项目，包括五星级酒店、三

甲医院、政府大楼等等。“希望在未来的 3-4
年里达到 500 家。如果每个项目收益达到

500 万就是一个几十亿的生意。”

这仅仅是产业的起点。下一步，中美绿

色基金将会投资一些其他的中高端的装备、

工业公司与整个产业相匹配。“我们选择一

些产业链做深做透，例如商业建筑和民用建

筑的节能、装配式建筑、智能停车场、青年公

寓等。”白波透露。

新动能
引领实体经济
回暖向好
———区域发展看开局之长三角篇

姻 何欣荣 商意盈 刘巍巍

今年的政府工作报告明确提出：“以创新

引领实体经济转型升级。”作为我国制造业最

发达的区域之一，今年一季度包括新技术、新

产业、新业态、新模式在内的新经济在长三角

加速成长，引领实体经济出现回暖向好的势

头。

看数据：工业经济实现 2012年以
来最好开局

作为国际金融和贸易中心，上海近年来提

出“十三五”制造业增加值占 郧阅孕 比重约 圆缘豫
的目标。今年一季度，上海工业增加值同比增

长 远豫，增幅同比提高 员园援员个百分点。包括电子

信息、汽车在内的六大重点行业工业总产值同

比增长 员园援缘豫，从去年同期的“四降两升”转变

为“五升一降”。

“从走势看，上海工业经济实现了 圆园员圆 年

以来的最好开局。”上海市统计局总经济师汤

汇浩说。

出现这种势头的不只是上海。作为江苏经

济总量最大的城市，今年一季度苏州市工业总

产值同比增长 愿援缘豫，增幅同比提高 苑援源 个百分

点，增速为 圆园员圆年以来最高。

制造业的回暖还体现在外贸出口上。作

为全国外贸大省之一，今年一季度浙江省进

出口总值近 缘远园园 亿元，同比增长 圆猿援员豫。其

中，猿 月份的外贸企业订单指数创 圆园员缘 年 圆
月以来新高，外贸回稳向好的走势有望延

续。

析结构：新旧动能加速转换 增强
实体经济活力

随着结构性改革的推进，长三角的新旧动

能加速转换，增强了实体经济活力。

闪闪跃动的黑色薄纱、几何感设计的流畅

线条……很难想象，这些时尚元素会出现在一

辆童车上。更难以想象的是，这款由中德研发

合作、售价数万元的高端童车，被国内外不少

“潮人”“辣妈”追捧。

“实体经济不会垮，关键在于创新。”生产

这款童车的江苏好孩子集团总裁宋郑还表示，

今年企业收入会呈增长态势，毛利率也将持续

提升。

“增量崛起”的同时，“存量变革”也在加速

推进。

今年 猿 月底，杭州钢铁集团公司创建六十

周年总结会上举行了浙江省数据管理有限公

司授牌仪式，这意味着浙江省属钢铁企业的转

型升级迈上新台阶。

杭钢董事长陈月亮表示，杭钢将发挥自身

优势，主攻包括节能环保在内的“圆垣圆”产业，把

杭钢打造成为全国城市钢厂实施转型升级的

样板。

新旧动能的转换，也反映在统计数据上。

汤汇浩介绍，一季度上海的主要高新技术产品

和部分重点工业产品双双实现较快增长。其

中，杂哉灾 产量增长 怨圆援源豫，工业机器人产量增

长 愿苑援缘豫。

增后劲：需进一步降低交易成本
和税费成本

在近年一些资金“脱实向虚”的背景下，长

三角实体经济的回暖向好殊为不易。只有深化

供给侧结构性改革，才能为实体经济降成本增

后劲。

降低制度性交易成本，是当前企业反映最

多的问题之一。上海市经信委副主任黄瓯表

示，经过三年多实践，上海自贸区在负面清单

等市场准入机制方面积累了经验。“在新旧动

能转换的关键期，要借鉴上海自贸区的经验推

进产业管理和改革创新，推动实体经济加快发

展。”

浙江大学公共管理学院政府管理系主任

范柏乃说，清单管理模式可以有效限制和规范

公权，降低制度性交易成本。同时，还应清理规

范部分中介机构的“二政府”现象，加快中介机

构与政府脱钩。

税费成本方面，国务院最新宣布将增值税

税率由四档减至 员苑豫、员员豫和 远豫三档，取消

员猿豫这一档，减税的红利将进一步释放。

除了税，还有费。浙江大学经济学院教授

史晋川建议，可以将涉企行政事业性收费、政

府性基金的名称、设置依据、收费标准进行公

示，实施涉企收费目录清单化管理。

姻 杨维成 李靖 邓中豪

两年前的 源 月 圆员 日，天津自贸试验区

正式挂牌成立，被各界寄予推动改革创新、

促进京津冀协同发展的厚望。

如今，天津自贸区的本地改革任务完成

近九成，自主制度创新举措“落地率”达到

怨远豫，在京津冀协同发展中助力明显，用事

实交出了不俗的答卷。

是制度创新高地，
更是企业发展“福地”

截至 圆园员远 年底，天津自贸试验区新登

记市场主体 圆援苑愿 万家，注册资本 怨远员怨 亿元

人民币，新增市场主体数超过设立前历年

总和。

今年年初，天津自贸区中心商务区片区

正式推行“税务综合一窗”。税务办事窗口

由一名受理人员、一台装有国地税两个系

统的电脑组成，不分国地税事项，一次进件

就能办理。“以往需要先国税、后地税、再国

税的复杂流程，现在一次进件就办完了。”

天津市滨海财务服务中心办税人员张凯

说，天津自贸区的一项“微改革”，让企业少

跑很多路。

“税务综合一窗”只是天津自贸区大力

推进改革的一个缩影。天津自贸试验区管

委会专职副主任蒋光建告诉记者，天津自

贸区坚持推进制度创新，截至目前，天津全

市 猿员 个单位牵头承担的 怨园 项改革任务已

完成 愿园 项；两批 员苑缘 项自主制度创新举措

中有 员远愿 项落地实施。

挂牌两年来，天津自贸区在制度改革方

面成果丰硕。三个片区建立了集中统一的行

政审批机构和综合受理单一窗口，审批效率

大幅提高；实行企业名称自主申报和简易注

销登记制度，降低了企业设立和退出成本；

在全国率先实施“一照一码”登记制度改革，

将涉税事项纳入联合审批，形成了具有天津

特色的商事登记制度改革成果。

做协同发展的“催化剂”，
当区域转型的“新引擎”

近日，日本物流企业雅玛多与国内著名

跨境贸易全产业链服务商威时沛运集团签

署战略投资协议。这是京津冀跨境电商产

业联盟促成的又一起成员企业“强强联手”

的案例。

威时沛运集团总裁张珩认为，通过打通

跨境电商进出口服务，不但将助力跨境电

商企业通过天津口岸“买全球”“卖全球”，还

将带动和帮助京冀部分传统制造贸易企业

转型升级。

“促进京津冀协同发展，是中央赋予天

津自贸试验区的特殊使命。”天津财经大学

教授刘恩专认为，挂牌两年多来，天津自贸

区取得的成绩值得肯定。

天津市副市长阎庆民介绍，天津自贸区

着力服务京津冀协同发展。如实施京津冀

海关区域通关一体化改革，北京、河北企业

通过天津海港口岸进出口货物通关时间缩

短 猿 天，通关成本减少近 猿园豫。实行京津冀

跨区域检验检疫“通报、通检、通放”和“进口

直通、出口直放”一体化模式，通关时间平

均每批货物节省 园援缘 天，每标准箱节约物流

成本 员圆园元。

为贯彻京津冀协同发展国家战略，促进

产业结构优化调整，圆园员远 年 愿 月 猿园 日，京

津冀产业结构调整引导基金在天津自贸区

中心商务片区正式设立。目前，基金管理运

行已步入实质运作阶段，财政引资“蓄水池”

功能初显，员员 家投融资机构与引导基金形

成合作意向。

“现在有大量京冀企业来天津自贸区，

他们不是把原有模式在天津复制，而是借

助天津自贸区的平台，实现企业的转型升

级。”蒋光建说，在京津冀一体化的过程中，

天津自贸区的角色不是虹吸区域资源的

“抽水机”，而是为区域转型升级注入活力的

催化剂、新引擎。

新起点上再出发

圆园员苑 年一季度，我国航空公司新引进

大飞机 远缘 架，其中 猿圆 架由天津自贸试验区

东疆片区以租赁方式引进。截至 圆园员苑 年 猿
月底，东疆保税港区累计完成 愿苑源架飞机租

赁业务，其中包含各类大飞机 远远园 架，已经

占据国内民航运输飞机机队规模的五分之

一。

员园 年前填海造陆的荒滩和不毛之地，

如今崛起为全国融资租赁业的高峰。天津

东疆保税港区管委会主任沈蕾告诉记者，

目前国内与航空租赁相关的创新结构全部

源于天津东疆。

无论是“无中生有”的航空租赁，还是享

誉全国的“平行进口车”，天津用敢为人先的

创新精神，创造了行业奇迹。

改革创新已经成为天津金融业发展的

新名片。人民银行天津分行副行长刘通午

介绍，在央行正式出台支持天津自贸区金

融创新的“金改 猿园 条”后，人民银行天津分

行将“金改 猿园 条”进一步细化为 远怨 项具体

措施，截至 圆园员苑 年 猿月底，已推动 苑园豫的核

心政策落地实施。

截至 圆园员远 年底，天津自贸试验区各类

持牌金融机构达 员猿圆 家，跨境收支额近 愿园园
亿美元，跨境人民币结算 员愿愿缘 亿元人民币。

各类保理企业达 猿愿园 家，业务规模占全国

员缘豫。租赁业保持全国领先地位，各类租赁

公司达到 圆缘猿源 家，其中融资租赁公司总部

超过 员园园园 家。

南开大学副校长佟家栋表示，经过两年

的实践，天津自贸区已经成为区域的创新

高地。

中美绿色 CEO 白波：
绿色投资是门可复制的好生意

打造制度创新高地 助力区域协同发展
———天津自贸试验区改革创新两周年纪实

咱上接 P1暂

●天津自贸区

●中美绿色基金 CEO 白波


